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Bericht des Aufsichtsrats

Uberwachungs- und Beratungstatigkeit

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die Arbeit des Vorstands
kontinuierlich iberwacht und ihn bei der Leitung und strategischen
Entwicklung der Berliner Wasserbetriebe und deren Tochtergesell-
schaften sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend
begleitet. MaBstab hierfiir waren die RechtmaRigkeit, Ordnungs-
maRigkeit, ZweckmaRigkeit, strategische Bedeutung und Wirt-
schaftlichkeit des Vorstandshandelns. Wesentliche Grundlage fir
die Erflllung der dem Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Pflichten und Aufgaben waren
schriftliche und mindliche Berichte des Vorstands. Der Vorstand
hat regelmaRig, zeitnah und umfassend uber alle wesentlichen
Belange der Berliner Wasserbetriebe und deren Tochtergesellschaf-
ten, die Unternehmensstrategie, die Planung, die Geschaftsent-
wicklung, die Risikolage, das Risikomanagement, die Compliance,
die Nachhaltigkeit und Giber Abweichungen der Geschaftsentwick-
lung von der urspriinglichen Planung der Berliner Wasserbetriebe
und deren Tochtergesellschaften informiert. Er hat 2025 das Com-
pliance-Managementsystem der Berliner Wasserbetriebe fiir den
Teil Antikorruption einer Angemessenheitstberpriifung nach dem
IDW-Standard 980 unterziehen lassen, welche bestatigt wurde.
Im Rahmen quartalsmafiger Berichterstattungen wurde zum
Umsatz und Ergebnis der Berliner Wasserbetriebe informiert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit,
sich mit den in den jeweiligen Ausschuss- und Aufsichtsratssit-
zungen vom Vorstand vorgelegten Berichten kritisch auseinander-
zusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Die Geschafte und
MaRnahmen, die dem Aufsichtsrat gemaf Zustimmungskatalog
im Geschaftsjahr 2025 vorgelegt wurden, hat der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand diskutiert, eingehend gepriift und jeweils zugestimmt.
Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats trafen sich die Vertreterinnen
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer jeweils in getrennten
Vorbereitungssitzungen. Auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzun-
gen standen die Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvor-
sitzende in regelmaRigem Austausch. Uber aktuelle Entwicklungen
und bedeutsame Einzelsachverhalte wurde die Aufsichtsratsvor-
sitzende stets zeitnah und umfassend informiert.

Schwerpunkte der Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2025 wurden vier Sitzungen des Aufsichtsrats
abgehalten. Die Sitzungen werden grundsatzlich als Prasenzver-
anstaltungen mit der zusatzlichen Moglichkeit der virtuellen
Teilnahme durchgefiihrt. Alle Mitglieder des Vorstands haben an
den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen, soweit nicht zu
einzelnen Themen, u.a. Vorstandsangelegenheiten, eine Beratung
des Aufsichtsrats ohne Beteiligung des Vorstands als zweckmaRig
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angesehen wurde. Im Berichtsjahr wurde zusatzlich ein Beschluss
im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Folgende Schwerpunkte waren Gegenstand der Beratungen und
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats:

I Der Aufsichtsrat hat sich regelmaRig mit der wirtschaftlichen
Situation der Berliner Wasserbetriebe und deren Tochterunter-
nehmen befasst; darunter insbesondere die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung, Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung,
strategische MalRinahmen zu wichtigen wirtschaftlichen, dko-
logischen und sozialen Aspekten, Fragen der Nachhaltigkeit,
Entwicklung des regulatorischen Umfelds und deren Auswir-
kungen auf die Berliner Wasserbetriebe;

I Der Aufsichtsrat hat verschiedenen Investitionsvorhaben, ins-
besondere GroBprojekten, zugestimmt und hat sich intensiv
mit dem Monitoring der wesentlichen laufenden Investitions-
projekte befasst. Im Fokus stand u.a. das Projekt Klarwerk Waf3-
mannsdorf: Bau einer Kldrschlammverwertungsanlage. Vor dem
Hintergrund der Kosten- und Terminentwicklung wurde regel-
maRig der Projektstand und entsprechende Steuerungsmaf-
nahmen beraten;

I Einen weiteren Schwerpunkt der Beratungen bildete das Trans-
formationsprojekt ,SAP S/4HANA®. Im Mittelpunkt stand die
Umsetzung und Einflihrung des Systems sowie die Neuplanung
und Festlegung des Gesamtbudgets;

I Eingehend wurden einzelne zustimmungspflichtige MaRnahmen
der Berliner Stadtwerke GmbH und deren strategische Wirkung
beraten. Zu ausgewahlten Punkten sind vertiefende Fragestel-
lungen weiter zu untersuchen. Darlber hinaus wurde die wei-
tere Entwicklung der Berliner Stadtwerke GmbH insgesamt
beraten. Vor dem Hintergrund des anhaltend herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Umfelds wurden die strategische Aus-
richtung der Geschaftsfeldentwicklung und eingeleitete und
geplante Gegensteuerungsmalinahmen intensiv erortert;

I Die Entwicklung der Geblhren der Berliner Wasserbetriebe ab
2026 ff. wurde erortert und die Wasser- und Abwassergebtihren
2026 festgelegt sowie der Anderung der Benutzungs-, Gebiih-
ren-, Kostenerstattungs- und Beitragssatzungen zugestimmt;

I Ein Beratungsschwerpunkt war die Befassung mit dem Resilienz-
konzept der Berliner Wasserbetriebe zur langfristigen Sicher-
stellung der Trinkwasserversorgung sowie dessen Weiterent-
wicklung;
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I Ein weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratstatigkeit war die
Befassung mit der Umsetzung der Zukunftsstrategie 2030 der
Berliner Wasserbetriebe ,Ressourcen fiirs Leben® zur Bewaltigung
kiinftiger Herausforderungen in den Geschaftsfeldern Wasser,
Abwasser und Energie. Hierbei wurde u.a. auch die Strategie
der Berliner Wasserbetriebe zur Nutzung von Abwdarme aus
Abwasser als Baustein der klimaneutralen Warmeversorgung
des Landes Berlin sowie die Ergebnisse der Untersuchung der
Wiederinbetriebnahme des Wasserwerks Johannisthal beraten;

I Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit strategischen personal-
politischen Fragestellungen befasst u.a. mit dem Monitoring
der Demografie-Strategie ,Fit for Change” sowie deren Fort-
schreibung, dem Leistungs- und erfolgsorientierten Entgelt-
system sowie mit dem Fortgang im Projekt ,Investitions-
prozess+ und Personalbemessung®;

I Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit der Nachbesetzung der
Vorstandsposition fuir das Ressort Technik sowie in diesem
Zusammenhang mit der Anpassung des Geschaftsverteilungs-
plans des Vorstands befasst. Im Ergebnis wurde Dr. Gesche
Grutzmacher zur Vorstandin Technik bestellt. Ferner wurde
dem Mitglied des Vorstands, Frank Bruckmann, der Vorsitz
des Vorstands sowie dem Mitglied des Vorstands, Kerstin Oster,
der stellvertretende Vorsitz des Vorstands libertragen.

I Daneben hat sich der Aufsichtsrat mit Geschaftsfiihrungs-
personalia der Beteiligungsgesellschaften und insbesondere
mit Nachbesetzungsverfahren befasst;

I Nach eingehender Erdrterung der wesentlichen Planungsan-
nahmen sowie der Chancen und Risiken hat der Aufsichtsrat
dem Wirtschaftsplan 2026 der Berliner Wasserbetriebe zuge-
stimmt. Zudem wurde der aktuelle Stand der Wirtschaftspla-
nung 2026 der Berliner Stadtwerke-Gruppe sowie das weitere
Vorgehen nach dessen erwarteter Vorlage eingehend beraten;

I Der Aufsichtsrat hat sich ausfiihrlich mit der Uberwachung der
Corporate Governance-Teilsysteme der Berliner Wasserbetriebe
befasst und deren Weiterentwicklung beraten. Fiir den Bewer-
tungszeitraum 2025 wurden die Governance-Teilsysteme der
Berliner Wasserbetriebe als angemessen beurteilt und festgestellt,
dass kein Anlass fur Zweifel im Hinblick auf deren Wirksamkeit
besteht. In diesem Zusammenhang wurde das Teilergebnis des
Sonderauftrags des Aufsichtsrats an die Interne Revision zur Prii-
fung der Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des Prozesses
der Erklarung zur Abwasser- und Niederschlagswasserabgabe
an das Land Berlin und Optimierung des Prozesses erortert.
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Arbeit der Ausschiisse

Die vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschisse (Wirtschafts-,
Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschuss sowie der Personalaus-
schuss) haben im Geschaftsjahr 2025 regelmafig getagt und den
Aufsichtsrat bei seiner Arbeit effizient unterstitzt. Der Wirtschafts-,
Prifungs- und Nachhaltigkeitsausschuss hat in vier Sitzungen und
der Personalausschuss in fiinf ordentlichen und zwei auBerordent-
lichen Sitzungen getagt. Uber die Arbeit und die Ergebnisse der
Ausschlsse wurde das Plenum durch die Ausschussvorsitzenden
zu jeder Aufsichtsratssitzung ausfuhrlich unterrichtet.

Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr 2025 mit den Inhalten
des Corporate Governance Kodex der Berliner Wasserbetriebe
befasst. Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam die Ent-
sprechenserklarung flr das Jahr 2025 verabschiedet.

Im Geschaftsjahr 2025 hat kein Aufsichtsratsmitglied an we-
niger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Interessenkon-
flikte von Mitgliedern des Vorstands oder Mitgliedern des Aufsichts-
rats, die dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen sind und tiber
die die Gewahrtragerversammlung zu informieren ist, wurden dem
Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 nicht angezeigt. Die vom
Corporate Governance Kodex empfohlene Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats findet alle zwei Jahre statt; ndchstmalig im Geschafts-
jahr 2026.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maflinahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats grundsatz-
lich eigenverantwortlich wahr. Dabei werden sie von der Gesellschaft
angemessen und bedarfsgerecht unterstiitzt. Zur gezielten Fortbil-
dung wurde im Berichtsjahr eine hybride Fortbildungsveranstaltung
flr den Aufsichtsrat Gber den Inhalt der Beteiligungsgrundsatze
des Landes Berlin (Stand 29. Oktober 2024 /8. November 2025) und
die Auswirkungen auf die Aufsichtsratstatigkeit durchgefiihrt und
auf Grundlage konkreter Praxisbeispiele diskutiert. Ferner wurde
zur Bedeutung des Transformationsprojekts ,SAP S/4HANA" fur
das Unternehmen sowie die Rolle des Aufsichtsrats hierzu informiert.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr hatten die Mitglieder des Aufsichts-
rats zudem die Moglichkeit an einem Vor-Ort-Termin im Klarwerk
WaBmannsdorf teilzunehmen und die Baustelle der Klarschlamm-
verwertungsanlage zu besichtigen. Hier wurden die Rahmenbe-
dingungen sowie die technischen Herausforderungen thematisiert.

Jahresabschlusspriifung 2025

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschafts-
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jahr 2025 sind von dem vom Aufsichtsrat gewdhlten und von der
Gewahrtragerversammlung bestellten Abschlusspriifer, BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, gepriift und mit unein-
geschrankten Bestatigungsvermerken versehen worden. Die
Vorlagen sind zunachst vom Wirtschafts-, Priifungs- und Nachhal-
tigkeitsausschuss gemeinsam mit dem Abschlusspriifer und abschlie-
Bend vom Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Abschlusspriifer aus-
fuhrlich besprochen worden. Der Abschlussprifer hat Uber die
Prifungshandlungen, die festgelegten Prifungsschwerpunkte und
das wesentliche Ergebnis seiner Prifungen berichtet. Schwachen
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie
des Rechnungslegungsprozesses sind nicht festgestellt worden.
Wahrend der Abschlusspriifung haben die Priifer auch keine Tat-
sachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat widersprechen.

Im Ergebnis seiner Priifungen hat der Wirtschafts-, Priifungs-
und Nachhaltigkeitsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, dem
Ergebnis der Priifungen durch den Abschlussprifer zuzustimmen,
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht zu billigen und sich dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzverlusts anzuschlieBen. Nach
dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Priifung des Aufsichts-
rats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt und empfiehlt in
Ubereinstimmung mit dem Vorstand seine Feststellung durch die
Gewahrtragerversammlung. Dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzverlusts wurde zugestimmt.

Besetzung in Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2025 mit der Zusam-
mensetzung des Vorstands befasst:

Zum 1. November 2025 wurde Dr. Gesche Gritzmacher zum
Mitglied des Vorstands der Berliner Wasserbetriebe fiir das Ressort
Technik bestellt. Sie folgt dem zum 30. November 2024 aus dem
Vorstand ausgeschiedenen Mitglied, Prof. Dr. Christoph Donner.

Ferner wurde 27. November 2025 Frank Bruckmann der Vorsitz
des Vorstands sowie Kerstin Oster der stellvertretende Vorsitz des
Vorstands der Berliner Wasserbetriebe tUbertragen.

Im Berichtsjahr 2025 haben sich folgende personelle Anderun-
gen im Aufsichtsrat ergeben: Im Geschaftsjahr 2025 endete die
Amtszeit samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats der Berliner
Wasserbetriebe. Mit der Neuwahl haben sich personelle Verande-
rungen ergeben: Der Gesamtpersonalrat der Berliner Wasserbetriebe
hat zum 10. Februar 2025 flr eine erneute Amtsperiode in den
Aufsichtsrat bestellt: Lutz Neetzel, Roland Jaschke, Tim Pommeranig,
Birgit Richlitzki, Sabine Thonke sowie Elke Wittstock. Neu in den
Aufsichtsrat bestellt wurden: Olaf Blimel und Ellen Naumann. Da-
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ruber hinaus hat der Gesamtpersonalrat Lutz Neetzel erneut zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestimmt.

Die Gewahrtragerversammlung der Berliner Wasserbetriebe
hat sodann am 6. Mai 2025 auf Vorschlag des Senats von Berlin fiir
die Anteilseignervertreter:innenseite fiir eine erneute Amtsperio-
de in den Aufsichtsrat bestellt: Staatssekretarin Britta Behrendst,
Ingeborg Neumann, Andreas Kuhlmann, Prof. Dr. Barbara Praeto-
rius. Neu in den Aufsichtsrat bestellt wurden: Staatssekretarin
Tanja Mildenberger, Dr. Diana Taubert und Elisabeth Lepiqué. Der
Senat von Berlin hat Senatorin Franziska Giffey zur Vorsitzenden
des Aufsichtsrats bestimmt.

Im Zuge der Neuwahl sind aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:
Senator Stefan Evers, Almut Kottwitz, Larissa Zeichhardt, Karsten
Malareck und Doro Zinke.

Mit Wirkung zum 31. August 2025 hat Staatssekretarin Britta
Behrendt ihr Mandat im Aufsichtsrat niedergelegt. An ihrer Stelle
wurde zum 5. November 2025 Staatssekretar Andreas Kraus in den
Aufsichtsrat bestellt.

Ferner hat Lutz Neetzel mit Wirkung zum Ablauf des 31. De-
zember 2025 sein Amt als stellvertretender Vorsitzender und Mit-
glied im Aufsichtsrat der Berliner Wasserbetriebe niedergelegt.
An seiner Stelle hat der Gesamtpersonalrat mit Wirkung zum
1. Januar 2026 Jorg Marquardt in den Aufsichtsrat bestellt sowie
Roland Jaschke zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der Berliner Wasserbetriebe bestimmt.

Danksagung

Der Aufsichtsrat dankt ausdriicklich den Mitgliedern des Vorstands
sowie den Geschaftsfiihrungen der Tochtergesellschaften fiir die
erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2025.

Besonderer Dank gilt allen Mitarbeiter:innen der Berliner
Wasserbetriebe sowie deren Tochtergesellschaften fiir die erbrach-
ten Leistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Berlin, 6. Mai 2026

;Ba«ﬂ?aﬂ

Flr den Aufsichtsrat
Franziska Giffey
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Berliner Wasserbetriebe
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Zusammengefasster Lagebericht der Berliner Wasserbetriebe

und des Konzerns flir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der Berliner Wasser-
betriebe wurden zusammengefasst, da die im zusammengefass-
ten Lagebericht beschriebenen Unternehmensgrundlagen wie
Geschaftsmodell, Ziele und Strategien sowie Forschung und Ent-
wicklung gleichermafen fiir den Einzel und den Konzernabschluss
gelten. Dies gilt ebenso fiir die Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess sowie den Chancen-, Risiko- und Prognosebericht. Soweit
nicht anders vermerkt, sind die Aussagen sowohl fiir den Einzel-
als auch fiir den Konzernabschluss der Berliner Wasserbetriebe
zutreffend.

Die im Jahr 2014 gegriindete Berliner Stadtwerke GmbH ist
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Berliner Wasserbetriebe. Sie
besitzt mittlerweile selbst Tochtergesellschaften. Gemaf3 Beschluss
des Abgeordnetenhauses besteht die Aufgabe der Berliner Stadt-
werke darin, in Produktionskapazitaten von Strom und Warme aus
erneuerbaren Energien zu investieren und selbst erzeugten Strom
bzw. Warme zu veraufBern. Dariiber hinaus werden Dienstleistun-
gen im Energiesektor erbracht.

Die Auswirkungen auf einzelne Posten der Konzernbilanz, der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung sowie der Einfluss der
Berliner Stadtwerke GmbH und ihrer Tochtergesellschaften auf
den Konzern sind in einigen Posten des Konzernabschlusses von
untergeordneter Bedeutung und werden daher in diesen Posten
nicht oder nur kurz erldutert. Wesentliche Einfliisse der Tochter-
gesellschaften auf die Entwicklung des Konzerns sind unter den
einzelnen Punkten gesondert dargestellt.

1. Unternehmensgrundlagen

1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

Der Konzern ist mit den Berliner Wasserbetrieben fiir die Trinkwas-
serversorgung und die Abwasserentsorgung Berlins und in Teilen
Brandenburgs verantwortlich. Als Anstalt 6ffentlichen Rechts sind
die Berliner Wasserbetriebe Kern des Konzerns. Eigentlimer ist das
Land Berlin.

Im Mittelpunkt der Berliner Stadtwerke GmbH und ihrer Toch-
terunternehmen stehen der langfristige Auf- und Ausbau von
Produktionskapazitaten fir erneuerbare Energien, die Verlagerung
der energiewirtschaftlichen Wertschopfung nach Berlin sowie der
Aufbau energiepolitischer Beratungskompetenz fiir den Ballungs-
raum Berlin.

Zum Konzernverbund der Berliner Wasserbetriebe gehort seit dem
Jahr 2019 auch die Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe
gGmbH als 100%ige Tochtergesellschaft der Berliner Wasserbe-
triebe. Die Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe gGmbH
hat die Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung ein-
schlieBlich der Studierendenhilfe und die Férderung der Gleichbe-
rechtigung der Geschlechter zum Gegenstand und fiihrt die fach-
theoretische und fachpraktische Ausbildung fiir verschiedene
Ausbildungsberufe seit dem 1. September 2024 durch.

Nachfolgend werden Geschaftsfelder mit ihren wesentlichen
Gesellschaften dargestellt.

Land Berlin

100%

Berlinwasser Unternehmensgruppe

Berliner Wasserbetriebe

Wasserversorgung / Abwasserbehandlung

100% 100%

Berliner Stadtwerke GmbH

Erzeugung und Vertrieb
erneuerbarer Energien

Ausbildungscampus
der Berliner Wasserbetriebe
gGmbH

Fachtheoretische
Berliner Stadtwerke und fachpraktische Ausbildung

EnergiePartner GmbH

Berliner Stadtwerke
KommunalPartner GmbH

Windpark-Gesellschaften

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns der Berliner Wasserbetriebe
umfasst die Wasserversorgung und Abwasserentsorgung, die
Regenwasserbewirtschaftung sowie die Erzeugung und den
Vertrieb von erneuerbarem Strom, den Betrieb von Anlagen zur
dezentralen Energieversorgung, die Durchfiihrung von Energie-
dienstleistungen sowie die Ausbildung fur verschiedene Ausbil-
dungsberufe.

Der Konzern der Berliner Wasserbetriebe ist im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit sowohlim regulierten als auch im Wettbewerbs-
geschaft tatig. Zu unserem Kund:innenkreis zahlen private Haus-
halte, Gewerbe- und Industrieunternehmen, Wohnungswirtschafts-
unternehmen und kommunale Einrichtungen. Das Zentrum
unserer Geschaftstatigkeit liegt in der Metropolregion Berlin-
Brandenburg.
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Unsere Geschaftstatigkeiten im Einzelnen sind stark von regula-
torischen Vorgaben beeinflusst, wie dem Berliner Betriebe-Gesetz,
der Trinkwasserverordnung und dem Gesetz fiir den Ausbau Erneu-
erbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz — EEQ).

Der Konzern wird seit dem 1. November 2025 wieder von drei
Vorstanden gefiihrt. Die Vorstandsbereiche Vorsitz und Finanzen
werden durch Frank Bruckmann gefiihrt. Fiir den Bereich Personal
und Soziales tragt Kerstin Oster die Verantwortung. Seit dem 1.
November 2025 ist Dr. Gesche Griitzmacher als Vorstandin Technik
tatig.

Den Aufsichtsratsvorsitz nimmt Franziska Giffey im Rahmen
ihrer Funktion als Senatorin fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
des Landes Berlin wahr.

1.2 Ziele und Strategien

Die Zukunftsstrategie 2030 ,,Ressourcen fiirs Leben“ wurde im Jahr

2020 beschlossen und beschreibt die strategische Ausrichtung der

Berlinwasser Unternehmensgruppe fiir die nachsten Jahre bis 2030.
Die Vision der Berliner Wasserbetriebe lautet:

WASSER, ABWASSER UND ENERGIE FUR EIN
NACHHALTIGES UND KLIMARESILIENTES BERLIN.

Die wesentlichen Treiber fiir die zukiinftige Entwicklung des Unter-
nehmens sehen die Berliner Wasserbetriebe in neuen und kom-
plexer werdenden Herausforderungen. Vor diesem Hintergrund
brauchen wir eine strategische Fokussierung, um eine nachhaltige
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung zu schaffen. Und als
Unternehmen des Landes Berlin wollen wir mit unserer Strategie
auch die Zukunft Berlins aktiv mitgestalten.

Die Einbindung der Strategien der Berliner Wasserbetriebe
erfolgt im Strategiehaus. Hier bildet die Zukunftsstrategie 2030
Ressourcen flrs Leben“ das Dach des Hauses und steht auf Un-
ternehmensebene fir die strategische Gesamtausrichtung der
Berliner Wasserbetriebe. Unterstitzt werden die in der Strategie
formulierten Ziele durch die Strategien auf Geschaftsfeld- und
Funktionalebene. Ergdnzend dazu dienen die Fachstrategien.

Die Geschaftsfelder der Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung bilden die zwei Hauptsaulen der Wertschopfung der
Berliner Wasserbetriebe. Das Thema Energie ist bei den Berliner
Wasserbetrieben im Hinblick auf eine nachhaltige und moglichst
klimaneutrale Wasserver- und Abwasserentsorgung von ebenfalls
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Geschiftsfeldstrategie

Unternehmensstrategie

Funktionsstrategien ——,

Ressourcen
fiirs Leben

Personalstrategie
IT und Cyberstrategie

Beschaffungsstrategie

Zukunft 2030

Investitions und Instandhaltungsstrategie

Kunden und Vertriebsstrategie

Wasserversorgung  Abwasserentsorgung Energie

hervorgehobener Bedeutung; als Geschaftsfeld wird es innerhalb
des Konzerns von der Berliner Stadtwerke GmbH und deren Toch-
terunternehmen verantwortet. Die Ubergeordnete Zielsetzung der
Geschaftsfeldstrategien besteht in der langfristigen Sicherstellung
der Daseinsvorsorge im Bereich Wasserversorgung und Abwasse-
rentsorgung unter Berlicksichtigung von veranderten Rahmenbe-
dingungen und Herausforderungen wie dem Klimawandel. Vor
diesem Hintergrund wurde die Integrative Geschaftsfeldstrategie
der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung mit folgendem
Anspruch entwickelt:

DEN WASSER-ENERGIE-KREISLAUF
GEMEINSAM NACHHALTIG UND
KLIMARESILIENT GESTALTEN.

Dem integrativen Strategieansatz folgend, wurden sechs gemein-
same Handlungsfelder auf Fachebene und drei integrative Hand-
lungsfelder auf Funktionalebene ermittelt. Handlungsfelder auf
Fachebene sind:

(1) Urbaner Wasserkreislauf
(2) Klimaanpassung in einer wachsenden Metropolregion
(3) Trinkwasserbedarf und Abwasseranfall
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(4) Sorgsamer Umgang mit Wasser
(5) Klimaneutralitat bis 2030
(6) Den Wasser-Energie-Kreislauf vernetzt gestalten

Handlungsfelder auf der Funktionalebene sind:

(1) Realisierung zunehmender Investitionen

(2) Geschaftsfeldiibergreifender Kompetenzaufbau

(3) Geschaftsfeldiibergreifendes Innovationsmanagement
flr das Kerngeschaft

Die Geschaftsfelder der Wasserversorgung und Abwasserentsor-
gung werden durch die zentralen Funktionen, Beschaffung, Inves-
titionen und Instandhaltung, IT und Cybersicherheit, Kund:innen
und Vertrieb sowie Personal unterstitzt.

In 2026 erarbeiten die Berliner Wasserbetriebe ein neues stra-
tegisches Fundament. Die Zukunftsstrategie 2030 ,Ressourcen
fiirs Leben” wird abgelést durch ein schlankes strategisches Zielbild.

1.3 Beschiftigte
BESCHAFTIGTENENTWICKLUNG

Als einer der groflsten Arbeitgeber in der Region Berlin-Branden-
burg beschaftigten die Berliner Wasserbetriebe zum Stichtag
31. Dezember 2025 4.886 (Vorjahr: 4.836) Mitarbeiter:innen. Der
Anteil der Frauen zum Stichtag lag unternehmensweit bei 31,1 %
(Vorjahr: 31,4 %) und unter den Fiihrungskraften bei 33,3% (Vorjahr:
32,4%). Bei den direkt dem Vorstand unterstellten Fiihrungskraften
lag der Frauenanteil mit 56,5% (Vorjahr: 58,3%) deutlich hoher.

Aktuell werden 384 Schwerbehinderte oder Gleichgestellte
beschaftigt. Damit liegt die Schwerbehindertenquote mit 7,9 %
auf leicht geringerem Niveau im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr:
8,3%).

Im Jahr 2025 konnten insgesamt 215 externe Einstellungen
(Vorjahr: 257) realisiert werden.

Ausbildung mit Vision

Zur Gewinnung von Auszubildenden und dual Studierenden wur-
den insgesamt 31 Schulveranstaltungen (Vorjahr: 30 Schulveran-
staltungen) zur beruflichen Orientierung und 22 Berufsorientie-
rungsmessen (Vorjahr: 27 Berufsorientierungsmessen) inklusive
29 Messetagen geplant und durchgefihrt. Erganzend wurden
weitere anspruchsvolle Veranstaltungen (sechs Veranstaltungen)
umgesetzt, unter anderem Formate zur Multiplikator:innenarbeit
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mit der Bundesagentur flr Arbeit, bei denen in zwei Terminen
insgesamt rund 60 Berufsberater:innen in den AQUA.Campus ein-
geladen wurden. Zudem fand eine Studiengangsleitersitzung der
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin im Fachbereich
BWL/Industrie im AQUA.Campus statt, bei der Professor:innen
sowie Unternehmensvertreterinnen lber die zuklnftige Ausrich-
tung des Berufsbildes und die Weiterentwicklung des Dualen
Studiums diskutierten. In 2025 wurde weiter daran gearbeitet,
Schulkooperationen durch feste Partnerschaften zu verstetigen,
um Jugendliche frihzeitig fir die vielseitigen Berufsbildungsmog-
lichkeiten der Berliner Wasserbetriebe zu begeistern. Die Berliner
Wasserbetriebe haben aktuell sieben Schulkooperationen inklusive
eines sogenannten Letter of Intent verbindlich vereinbart. Zuklnf-
tig wollen die Berliner Wasserbetriebe auf weitere Schulen zur
Forderung des Ubergangs von Schule zu Beruf zugehen und Koope-
rationen eingehen. Hierbei stehen vor allem Schulen mit dem Sie-
gel fir exzellente berufliche Orientierung, mit Nachhaltigkeitsfo-
kus, digitale sowie MINT-fokussierte Schulen im Mittelpunkt.

Im Juli 2025 wurde das Qualifizierungsangebot fiir nebenbe-
rufliche Ausbilderinnen in den Fachabteilungen fortgefiihrt. Die
Seminare haben zum Ziel, die eigene Ausbildungskompetenz zu
starken und praventiv auf Herausforderungen der Berufsausbildung
im (Arbeits-)Alltag vorzubereiten. Hierbei nahmen 199 (Vorjahr:
86) nebenberufliche Ausbilderinnen an 27 (Vorjahr: 9) Seminarter-
minen teil. Die Teilnehmer:innen wurden u.a. erfolgreich in den
Modulen ,Basiswissen Ausbildung®, ,Ausbildung auf Distanz* und
JVielfalt der Generationen® geschult. Die Schulungsangebote wer-
den fortlaufend weiterentwickelt und erganzt, sodass bis mindes-
tens Anfang 2027 weitere Qualifizierungsangebote im Weiter-
bildungsportal AQUA.learn zur Verfligung stehen werden.

In 2025 (Stichtag: 31. Dezember 2025) wurde 175 Praktikant:innen,
unabhangig von der Praktikumsart, bei den Berliner Wasserbetrie-
ben ein Praktikum ermdoglicht. Hierbei konnten 84 Schiler:innen
uber reguldre Schulpraktika einen Einblick in den Berufsalltag der
Berliner Wasserbetriebe erhalten. Zudem wurden auch umfang-
reiche Schilerpraktika in den Sommer- und Herbstferien in der
Ausbildungswerkstatt in der Fischerstrale (Berlin-Rummelsburg)
angeboten. Hierbei nahmen insgesamt 21 Schiler:innen, unter
anderem in den Bereichen Umwelttechnik, Elektronik, Mechatronik
und Fachinformatik, teil.

Weiterhin hat sich die Ausbildung in 2025 wieder an Initiativen
zur Steigerung des Frauenanteils in den technischen Ausbildungs-
berufen beteiligt. So konnten 64 Teilnehmerinnen im Rahmen des
Girls' Day das Ausbildungszentrum in der Fischerstrafe sowie die
Werkstatten an verschiedenen Stationen kennenlernen. Dabei
wurden unter anderem 3D-Druck, IT-Berufe und die Hydranten-
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Priifung erkundet. Zudem wurden in 2025 wieder drei Teilnehmerin-
nen des MINT-fokussierten Orientierungsprogramms EnterTechnik
flr drei Monate bei den Berliner Wasserbetrieben beschaftigt.
Wahrend dieses Programms hatten die Teilnehmerinnen die Mog-
lichkeit, die Ausbildungswerkstatt kennenzulernen und Einblicke
in verschiedene Berufe der Berliner Wasserbetriebe zu erlangen.
Zudem wurden Einsatze auf den Wasser- bzw. Klarwerken durch-
gefiihrt, die den Interessierten Einblicke in die Fachkrafteberufe
flir Wasserversorgungs- bzw. Abwassertechnik erméglichten.

Zur Forderung junger Erwachsener mit individuellen Start-
schwierigkeiten konnte in 2025 die betriebliche Einstiegsqualifi-
zierung ,Horizonte” mit elf Teilnehmenden starten. Sechs Teil-
nehmer:innen konnten erfolgreich in eine Berufsausbildung fiir
den Ausbildungsjahrgang 2025 libernommen werden.

Leistungs- und erfolgsorientiertes Entgeltsystem

Die 2023 haben die Berliner Wasserbetriebe ein leistungs- und
erfolgsorientiertes Entgeltsystem etabliert (Grundlage: § 6 Abs. 6
Satz 3 und § 6 Absatz 5 Satz 3 TV-V), bei dem Ziele, personliche
Kompetenzen und EntwicklungsmafBnahmen der Beschaftigten
im Fokus stehen. Die Durchfiihrung und Dokumentation des gesam-
ten Prozesses erfolgt mit Hilfe von SAP SuccessFactors Performance
& Goals. Im Rahmen des Zielvereinbarungsprozesses 2024 erfolgte
im Juni 2025 die Auszahlung der variablen Vergiitung an die Beschaf-
tigten.

Am Zielvereinbarungsprozess 2024 haben 95,8 % der Beschaf-
tigten teilgenommen. Dabei konnte ein Gesamtzielerreichungsgrad
fir die Berliner Wasserbetriebe von 97,6 % erreicht werden. Zum
Abschluss des Prozesses 2024 wurde nach den Regelungen der
,Dienstvereinbarung zu Zielvereinbarungs- und Entwicklungsge-
sprachen bei den Berliner Wasserbetrieben” vom 4. Marz 2025 eine
Evaluation durchgefiihrt. In diesem Rahmen konnten keine Dis-
kriminierungen im Hinblick auf Geschlecht, Entgelt, Arbeitszeit
oder zwischen Fiuhrungskraften und Beschaftigten festgestellt
werden. Das leistungs- und erfolgsorientierte Entgeltsystem wur-
de auch im Rahmen des Entgeltgleichheitschecks gepriift. Auch
hierbei wurden keine Diskriminierungspotentiale innerhalb des
Systems identifiziert. Die Evaluationsergebnisse wurden dem Auf-
sichtsrat am 18. September 2025 vorgestellt.

1.4 Forschung und Entwicklung
Als wahrscheinlich einziges Unternehmen der Branche in Deutsch-

land verfligen die Berliner Wasserbetriebe lber eine zertifizierte
Forschungs- und Entwicklungsabteilung. Mit Forschungs- und
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Innovationsprojekten streben die Berliner Wasserbetriebe nach
standiger Optimierung der sicheren, wirtschaftlichen und nach-
haltigen Erflllung der Ver- und Entsorgungsaufgaben. Durch die
Entwicklung effektiver, nachhaltiger Technologien wird auch in
Zukunft die bestmégliche Technik fiir den Ausbau und die Instand-
haltung der Netze und Betriebsanlagen verfiigbar sein.

Unsere Expert:innen arbeiten hier gemeinsam in einem grof3en
Netzwerk mit Hochschulen, Instituten, Unternehmen und insbe-
sondere mit der Kompetenzzentrum Wasser Berlin gGmbH und
leben ein offenes Innovationsékosystem. Wir starken den For-
schungsstandort Berlin durch nationale und europaische Forschungs-
projekte, die wir akquirieren. In den letzten drei Jahre wurden in
17 geforderten Forschungs- und Entwicklungsprojekten zwischen
0,5 Mio. EUR und 0,7 Mio. EUR Fordermittel pro Jahr eingeworben.
Insgesamt betrugen die Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR).

Die Ergebnisse gehen in die Praxis, wie beispielsweise die Ener-
gieeinsparungen bei Pumpen in der Wasserversorgung sowie die
Ozonung zur Spurenstoffentfernung im Abwasserbereich. Darliber
hinaus liegt der Fokus auf den zukiinftigen Herausforderungen
der Wasserwirtschaft (EU-Kommunalabwasserrichtlinie), wie der
Erflllung der Klimaziele und der Kreislaufwirtschaft. Um das Ziel
einer klimaneutralen Warmeversorgung im urbanen Raum zu er-
reichen, sind lokale erneuerbare Quellen nicht Ianger zu vernach-
lassigen. Abwasser ist aufgrund seines ganzjahrig konstanten
Temperaturniveaus sehr gut als Warme- und Kaltequelle fir Warme-
pumpenanlagen geeignet. In Berlin sind bereits ca. 31 Projekte in
Betrieb oder Planung. Damit Klimaziele und betriebliche Prozesse
im Einklang sind, haben die Berliner Wasserbetriebe das Potenzial
in ihrer Infrastruktur systematisch untersucht.

Das InfraLab Berlin e. V. ist das Co-Working- und Co-Creating-
Projekt der Berliner Infrastrukturbetreiber Berliner Stadtreinigung,
Berliner Verkehrsbetriebe, Berliner Wasserbetriebe, GASAG, Strom-
netz Berlin und Berlin Energie und Warme. Nachhaltigkeit und eine
bessere Lebensqualitat stehen im Fokus dieses Innovationsnetz-
werkes. Damit soll ein wichtiger Beitrag fur die stadtische Entwick-
lung geleistet werden, denn das InfraLab Berlin dient nicht nur den
eigenen Aktivitaten der sechs Partner, sondern auch der Umsetzung
von Smart City Projekten in enger Zusammenarbeit mit Politik,
Industrie und Wissenschaft.

Das EU-Projekt PROMISCES beschaftigt sich mit sogenannten
Ewigkeitschemikalien, den sehr stabilen per- und polyfluorierten
Alkylsubstanzen (PFAS). Mit europdischen Partner:innen arbeiten
die Berliner Wasserbetriebe an neuen Methoden, um die persis-
tenten und mobilen Spurenstoffe im Wasserkreislauf nachzuwei-
sen. Um den Eintrag in die Trinkwasserressourcen zu verhindern,
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wird eine Aufbereitungsanlage mit Aktivkohle betrieben. Zur Effi-
zienzsteigerung werden im Projekt alternative Verfahren, wie lo-
nenaustauscher, getestet. Weiterhin entwickeln die Berliner Was-
serbetriebe MaRnahmen zur innovativen Uberwachung von
Indirekteinleitern.

Im BMBFgeférderten Forschungsprojekt ,,TrinkWave Transfer
erfolgte jetzt der Praxistest an einem eigens errichteten Sicker-
schlitzgraben auf dem ehemaligen Wasserwerkgelande in Johan-
nisthal. Die Ergebnisse zeigen, dass sich mit der Versickerung eine
stabile Zone sauerstoffreichen Wassers im Untergrund bildete.
Nach Versickerung von aufbereitetem Uferfiltrat konnte der Abbau
einiger relevanter Spurenstoffe bestatigt werden. Die Ergebnisse
bilden die Grundlage fur eine Machbarkeitsstudie zur Hochskalie-
rung dieses Verfahrens am Standort Johannisthal. Untersuchungen
zur Langzeitstabilitat des Spurenstoffabbaus und zum Alterungs-
verhalten des Sickerschlitzgrabens und der Entnahmebrunnen
sollen im Folgeprojekt , MARSURE“ mit EU-Mitteln fortgesetzt
werden.

Ziel des EU-geforderten Forschungsprojekts AI:LINER ist es,
das Asset Management von Kanalnetzen maf3geblich zu verbessern,
indem es eine Reihe von innovativen Inspektionstechnologien und
Kl-basierten Losungen zur Unterstiitzung des gesamten Assetma-
nagement entwickelt. Darliber hinaus wird das FE-Projekt gezielt
Wissensliicken rund um das bei den Berliner Wasserbetrieben am
haufigsten eingesetzte Sanierungsverfahren der Schlauchlinerre-
novierung schlielen und rechtliche sowie soziale Auswirkungen
des kiinftig zu erwartenden, breiten Einsatzes von Kl-basierten
Losungen (Al-Act) bei Ver- und Entsorgungsunternehmen beleuch-
ten und verbindliche Handlungsempfehlungen geben.

Im eigenfinanzierten Pilotprojekt ANNA wurden erstmals
neuronale Netze zur Optimierung der Beliftung und des Fallmittel-
einsatzes auf dem Klarwerk Miinchehofe fiir ein Belebungsbecken
erfolgreich getestet. Das Betriebspersonal konnte die Handlungs-
empfehlungen des Kl-basierten Systems fiir die Steuerung des
Lufteintrags zunachst manuell und aktuell automatisch umsetzten.
In dem Belebungsbecken werden mit der Kl basierten Steuerung
Belliftungsenergie und Fallmittel eingespart. Um den Klimaschutz
im Abwassersektor weiter voran zubringen werden im eigenfinan-
zierten Forschungsprojekt ,LASSO" die Lachgas (N,O)-Emissionen
kontinuierlich erfasst. Ziel ist es, eine verldssliche Datenbasis zu
schaffen, um zukiinftig die Emissionen realistischer einzuschatzen
und MaRnahmen zur Reduktion gezielter zu planen. N,O entsteht
bei der biologischen Reinigung von Abwasser. Wie viel davon tat-
sachlich in die Atmosphare gelangt, lasst sich bisher aber nur schwer
einschatzen. Lachgas ist ein starkes Treibhausgas — etwa 300-mal
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klimaschadlicher als Kohlenstoffdioxid. Es tragt weltweit rund
6 Prozent zum menschengemachten Treibhauseffekt bei. Ein rele-
vanter Teil gelangt punktuell Gber die Kldrwerke in die Atmosphare.

1.5 Nachhaltigkeit

Die mit der ,, Agenda 2030 vereinbarten 17 Nachhaltigkeitsziele
der Vereinten Nationen fordern die Berliner Wasserbetriebe als
Wasserversorger und Abwasserentsorger, insbesondere in den
Zielen ,Sauberes Wasser und Sanitarversorgung®, ,Bezahlbare und
saubere Energie”, ,MaRnahmen zum Klimaschutz” sowie ,Nach-
haltige Stadte und Gemeinden® Die Sicherstellung einer nachhal-
tigen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung begreifen die
Berliner Wasserbetriebe gemaf ihrer Zukunftsstrategie 2030 ,Res-
sourcen fiirs Leben” als zentralen Bestandteil ihres Selbstverstand-
nisses.

Dieses Selbstverstandnis unterstiitzen die Berliner Wasserbe-
triebe seit 2018 mit ihrem systematischen Nachhaltigkeitsmanage-
ment in den drei Nachhaltigkeitsdimensionen Umwelt, soziale und
gesellschaftliche Verantwortung sowie Wirtschaft und Unterneh-
mensfihrung. Dazu gehért unter anderem die Erstellung eines
Nachhaltigkeitsberichts, der alle zwei Jahre — zuletzt 2022 —erschien.
Im Jahr 2024 wurde aufgrund der umfangreichen Vorbereitungen
auf die verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) sowie zur Vermeidung
von Doppelbelastungen auf die Erstellung eines Nachhaltigkeits-
berichts verzichtet.

Ende November 2024 kiindigte die EU-Kommission flir 2025
ein Omnibus-Verfahren an, um die Berichtspflichten aus CSRD,
EU-Taxonomie und Corporate Sustainability Due Dilligence Direc-
tive (CSDDD) zu uiberprifen und zu reduzieren. Gleichzeitig wurde
auch der Anwenderkreis der CSRD neu verhandelt. Ein erster Entwurf
zur inhaltlichen Uberarbeitung der Berichtsstandards durch die
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAQ) liegt seit
dem 31.Juli 2025 vor. Am 16. Dezember 2025 hat das EU-Parlament
den Anderungen der CSRD und der CSDDD zugestimmt. Damit
sind die Trilogverhandlungen abgeschlossen. Die Verdffentlichung
im EU-Amtsblatt erfolgte am 26. Februar 2026. Die neuen Vor-
schriften missen nun bis 27. Marz 2027 in nationales Recht um-
gesetzt werden. Flr die zugehorigen ESRS-Berichtsstandards liegt
seit Ende November 2025 ein finaler Entwurf vor, der derzeit im
Rahmen der Konsultationen von Mitgliedstaaten, Rat und Parlament
gepruft wird. Anpassungen bleiben daher moglich. Mit der end-
glltigen Annahme der ESRS als delegiertem Rechtsakt ist voraus-
sichtlich im Herbst 2026 zu rechnen.
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Auf Bundesebene liegt seit 10. Juli 2025 der zur nationalen Umset-
zung der CSRD vor. Dieser sieht eine 11-Ubernahme der Gberarbei-
teten europaischen Vorgaben in deutsches Recht und eine punk-
tuelle Anpassung des bestehenden Rechtsrahmens vor. Fir die
Berliner Wasserbetriebe bedeutet dies, dass der erste verpflichtende
Bericht flir das Geschaftsjahr 2027 vorgesehen ist.

Die Berliner Wasserbetriebe haben die Arbeiten zu den inhalt-
lichen Anforderungen der Berichtsstandards durch die anhaltende
Rechtsunsicherheit bis zum Vorliegen der finalen Fassung auf ein
erforderliches Mal} begrenzt, um Doppelarbeiten zu vermeiden.
Nach Veroffentlichung der endgiiltigen Standards —voraussichtlich
im Herbst 2026 — erfolgt die Wiederaufnahme der gezielten Vor-
bereitung auf die CSRD-konforme Berichterstattung in Begleitung
mit einer externen Beratungsgesellschaft. Fur das Geschaftsjahr
2026 ist in diesem Zuge die Erstellung eines an die CSRD angelehn-
ten Berichts (,CSRD ready”) geplant. Diese wurde zudem auch mit
Schreiben vom 23. September 2025 durch das Land Berlin vorge-
geben.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Steuerungssystem

Zur Steuerung der Aktivitaten des Konzerns wurden fiir den
Geschaftsbereich der Berliner Wasserbetriebe (Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung) im Hinblick auf die Unternehmensziele
folgende Leistungsindikatoren verwendet, die geplant und konti-
nuierlich beobachtet und ausgewertet werden.

Leistungsindikatoren

Finanzielle Nichtfinanzielle

EBIT

Trinkwassermenge 2

Trinkwassergebihren-
entwicklung/
Schmutzwassergebuhren-
entwicklung

Abwassermenge 3

Hohe der Investitionen ) Ausbildungsquote ¥

1) Zugange Anlagevermogen ohne Finanzanlagen

2) verkaufte Menge Berlin periodisch

3) gereinigte Menge

4) Anzahl Auszubildende/Summe Beschaftigte inklusive Auszubildende BWB
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Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Berliner
Stadtwerke sind Investitionen, das Ergebnis der betrieblichen Tatig-
keit (EBIT) und das Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT). Zu den nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren zahlen die Leistung der Photo-
voltaik- und Windenergieanlagen und die Hohe des Stromabsatzes.

2.2 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.2.1 BERLINER WASSERBETRIEBE

Die deutsche Hauptstadt ist der wesentliche Absatzmarkt fur die
Berliner Wasserbetriebe. Dartiber hinaus sind die Berliner Wasser-
betriebe auf Basis von langfristigen Vertragen, fir die Trinkwasser-
ver- und die Abwasserentsorgung von einigen brandenburgischen
Gemeinden und deren Zweckverbanden zustandig bzw. fungieren
dort als Betriebsfiihrer von Anlagen.

Gemaf dem Amt fiir Statistik in Berlin-Brandenburg ist Berlins
Bevolkerung im Jahr 2025 im Vergleich zum Ende des Vorjahres um
16.499 Einwohner:innen auf 3,914 Mio. Einwohner:innen gestiegen.
Die Bevolkerung im Land Brandenburg ist in 2025 leicht gesunken
—im Vergleich zu Ende 2024 um 3.675 Personen auf 2,553 Mio.
Einwohner:innen.

Das Jahr 2025 war in Bezug auf die Niederschlage ein durch-
schnittliches Jahr mit einem feuchten Sommer.

2.2.2 KONZERN

Zum Konzernverbund der Berliner Wasserbetriebe gehoren die
Berliner Stadtwerke GmbH und ihre Tochterunternehmen sowie die
Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe gGmbH. Der Ein-
fluss des Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe gGmbH
auf einzelne Posten der Konzernbilanz, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung sowie auf den Konzern sind von untergeordneter
Bedeutung. Daher wird hier nur auf die Entwicklung der Berliner
Stadtwerke GmbH und ihrer Tochtergesellschaften eingegangen.

Die Berliner Stadtwerke Gruppe ist im Bereich erneuerbare
Energien aktiv. Laut dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sollen
bis 2030 mindestens 80 % des Stromverbrauchs in Deutschland
aus erneuerbaren Energien erzeugt werden, um bis 2045 die Treib-
hausgasneutralitat zu erreichen. Die Errichtung und der Betrieb von
Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien liegen im tUbergeord-
neten offentlichen Interesse und dienen der 6ffentlichen Gesundheit
und Sicherheit. Als Richtwert fuir den Strommengenpfad ist unter
anderem festgelegt, dass in 2025 346 Terrawattstunden (TWh) und in
2030 600 TWh Strom aus erneuerbaren Energien erzeugt werden sollen.
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Fir die Windenergie sieht das EEG einen Ausbaupfad der instal-
lierten Leistung an Land von 69 Gigawatt (GW) im Jahr 2024 auf
84 GW im Jahr 2026, 115 GW bis 2030 und 160 GW bis 2040 vor. Im
Wind-an-Land-Gesetz sind verbindliche Ziele festgelegt, wonach
bis 2027 1,4 % und bis 2032 2,0 % der Bundesflache fir Windenergie
ausgewiesen werden missen. Berlin ist dazu verpflichtet, bis 2027
0,25 % und bis 2032 0,5% seiner Landesflache entsprechend aus-
zuweisen.

Fir die EEG-Forderung von Windenergie-Anlagen ist der Zu-
schlag in den Ausschreibungen der Bundesnetzagentur erforderlich.
Fir 2025 wurden die ausgeschriebenen Mengen auf 14.430 MW
(Vorjahr: 12.084 MW) erhoht. Samtliche Ausschreibungen waren
uberzeichnet. Mit dem freiwilligen Gemeindeabschlag hat der
Anlagenbetreiber die Moglichkeit, die umliegenden Kommunen
finanziell mit 0,2 ct/kWh zu beteiligen. Der Betreiber der Wind-
energieanlage kann sich den Abschlagsbetrag vom Netzbetreiber
erstatten lassen, wodurch der Gemeindeabschlag fiir ihn kosten-
neutral bleibt.

Mit dem Solarpaket |, das am 26. April 2024 vom Bundestag
verabschiedet wurde, wurden die Rahmenbedingungen fiir den
Bau neuer Solaranlagen verbessert und Anreize fir Investitionen
geschaffen. Diese Malinahmen sollen dazu beitragen, die gesetz-
lichen Ausbauziele von auf 128 GW bis 2026, 215 GWp bis 2030
sowie 400 GWp bis 2040 zu erreichen. Der Zubau soll mindestens
zur Halfte als Dachanlagen und dariiber hinaus durch Freiflachen-
anlagen erfolgen. Die Photovoltaik-Strategie des Bundesministe-
riums definiert den Zubau von 18 GWp in 2025 und jahrlich 22GWp
ab 2026. Zudem ist festgelegt, dass bis 2030 1% und ab 2031
1,5 % der landwirtschaftlich genutzten Flachen fir PV-Freiflachen-
anlagen geoffnet werden.

Mit dem Klimaschutz- und Energiewendegesetz (EWG Bln)
hat sich Berlin dem Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 verpflichtet.
Die Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
hat am 6. Mai 2025 den neuen Masterplan Solarcity 2025-2030
vorgestellt. Bis 2035 sollen demnach mindestens 25% des in Berlin
erzeugten Stroms aus Solarenergie gewonnen werden, wobei der
Anteil Ende 2024 bei ca. 5% lag. Unter anderem wurde dafiir am
21. Marz 2025 die Forderrichtlinie fiir das Programm SolarPLUS neu
aufgelegt.

Die EEG-Einspeiseverglitung fur PV-Dachanlagen kleiner als
1 MWp unterliegt seit August 2025 wieder der Degression um halb-
jahrlich 1%. PV-Dachanlagen tUber 1 MWp mussen an Ausschrei-
bungen der Bundesnetzagentur teilnehmen, um eine Einspeise-
vergltung zu erhalten. Die Ausschreibungsmenge fiir Solaranlagen
im Jahr 2025 betrug 881 MW. Das bedeutet eine Erhéhung gegen-
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tber dem Vorjahr mit 779 MWp Ausschreibungsmenge. Der Mie-
terstromzuschlag gemaf EEG betragt fur Anlagen mit Inbetrieb-
nahme zwischen 1. August 2025 und 31. Januar 2026 je nach
Anlagengrole zwischen 2,56 ct/kWh (bis 10 kWp) und 1,60 ct/kWh
(bis 1 MWp). Fiir Anlagen iiber 1 MWp, die an Ausschreibungen
teilnehmen, berechnen sich die anzulegenden Werte auf Grund-
lage der erteilten Zuschlage.

Die Bundesregierung hat das Ziel, die Ladeinfrastruktur in
Deutschland von derzeit 193.985 Ladepunkten bis 2030 auf
1 Million Ladepunkte auszubauen. Das EWG Bln legt das Ausbau-
ziel fir die Ladeinfrastruktur auf einen Ladepunkt fir je zehn zu-
gelassene Elektroautos fest, wobei bis Ende 2025 mindestens
30 % dieses Ziels erreicht werden sollten. In Berlin waren zum
31. Dezember 2025 insgesamt 6.724 Ladepunkte im offentlichen
Raum in Betrieb, von denen die Berliner Stadtwerke Kommunal-
Partner GmbH 1.466 betreibt.

Wesentliche Einflussfaktoren fiir das Geschaft der Gesellschaft
sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbeson-
dere die Entwicklung der Borsenstrompreise, die Finanzierungs-
konditionen sowie die relevanten gesetzlichen Vorschriften. Die
rechtlichen Rahmenbedingungen, insbesondere das EEG, das Ener-
giewirtschaftsgesetz (EnWG), das Messstellenbetriebsgesetz (MsBG)
sowie relevante Landesgesetze (EWG BIn und Solargesetz Berlin),
beeinflussen das Geschaft der Gesellschaft erheblich. Chancen
und Risiken, die sich aus Anderungen in den gesetzlichen Grund-
lagen ergeben kdnnen, bringen Unsicherheiten fir die langfristige
Planung mit sich.

Im Jahr 2025 sind die Borsenpreise fiir Strom im Vergleich zum
Vorjahr leicht gestiegen und bleiben demnach auf einem héheren
Niveau. Der durchschnittliche Grolthandelsstrompreis betrug
89,32 EUR/MWh (Vorjahr: 78,51 EUR/MWHh). Die Entwicklung der
Strompreise wirkt sich unterschiedlich auf die verschiedenen
Geschaftsfelder der Gesellschaft aus.

2.3 Geschaftsverlauf der Berliner Wasserbetriebe
und des Konzerns

2.3.1 BERLINER WASSERBETRIEBE

Das EBIT lag in 2025 mit -58,7 Mio. EUR rd. 124 % unter Plan. Diese
Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der auferplanmaRigen
Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts, der in Folge der
mit dem Gesellschafter abgestimmten Gebulhrenentwicklung und
unabhangig von moglichen Gesetzesanderungen ab 2027 auch
unter den Bedingungen der aktuell glltigen Gesetzesgrundlage
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zur Kalkulation nicht mehr als werthaltig zu beurteilen ist. Die
EBIT-Entwicklung 2025 (und 2026) wird maRgeblich durch den
Ergebnisverzicht des Gesellschafters gepragt, der die Gebiihren
flr die Wasserver- und Abwasserentsorgung und somit die Umsatzer-
I6se reduziert. Die Gebuhren, deren Hohe sich laut Planung bis
2026 nicht verdndern soll, wurden am 17. November 2023 fiir den
Zeitraum 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2025 durch die Senats-
verwaltung fur Justiz und Verbraucherschutz genehmigt. Die
Investitionstatigkeit lag 2025 leicht Uber Vorjahresniveau, dabei
aber leicht unter dem Planansatz.

Ziele und Ergebnisse des Unternehmens
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2025 2025 2024 2026 2027
Einheit Ist Plan Ist Plan Plan
Finanzielle Leistungsindikatoren
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) Mio. EUR —58,7 2413 260,2 3243 201,2
Entwicklung Gebuhr Trinkwasser EUR/m? +/-0 +/-0 +/-0 +/-0 0,016
Entwicklung Gebuhr Schmutzwasser EUR/m? +/-0 +/—0 +/-0 +/-0 0,093
Hohe der Investitionen? Mio. EUR 589,0 575,3 574,0 600,8 691,3
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Trinkwassermenge 2) Mio. m? 211,3 213,0 209,3 215,2 216,5
Abwassermenge 3 Mio. m? 257,0 261,3 264,7 264,8 266,6
Ausbildungsquote ¥ % 4,8 5,4 52 5,1 55
1) Zugange Anlagevermdogen ohne Finanzanlagen
2) verkaufte Menge Berlin periodisch
3) gereinigte Menge
4) Anzahl Auszubildende/Summe Beschéftigte inklusive Auszubildende BWB
EBIT in Mio. EUR
Entwicklung der Leistungsindikatoren
Ist
Die wichtigsten Leistungsindikatoren haben sich wie folgt entwickelt:
Vorjahr
I EBIT mit 58,7 Mio. EUR unter Vorjahresergebnis
(um 300,0 Mio. EUR unter Plan) Plan
. . -100 -50 0 50 100 150 200 250 300
I Trinkwasser- und Schmutzwassergebihr
W ist M Plan Vorjahr

weiterhin stabil

I Trinkwassermenge Berlin mit 211,3 Mio. m? Giber
Vorjahresniveau (um 1,7 Mio. m* unter Plan)

I Investitionen mit 589,0 Mio. EUR Uber Vorjahrsniveau
(um 103,3 Mio. EUR unter Plan)

Das EBIT 2025 lag um 318,9 Mio. EUR unter dem Vorjahr und um
300,0 Mio. EUR unter dem Planwert, maBgeblich beeinflusst durch
eine aullerplanmafige Abschreibung auf den Geschafts- oder
Firmenwert im Betriebsteil Abwasserentsorgung.
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Wasserverkauf steigt leicht

Im Geschaftsjahr 2025 stieg der Wasserverkauf Berlin um 2,1 Mio. m?
im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Im Detail stellen sich die Trink-
wassermengen und die gereinigte Abwassermenge wie folgt dar:

Entwicklung des Wasserverkaufs in Mio. m?

Berlin

Umland

Gesamt

M (st M Plan W Vorjahr

Entwicklung der Abwasserreinigung in Mio. m?

Berlin

Umland

Gesamt

M (st M Plan = Vorjahr
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Investitionen in Infrastruktur

In 2025 haben die Berliner Wasserbetriebe insgesamt 589,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 574,0 Mio. EUR) in das Anlagevermogen (ohne Finanz-
anlagen) investiert. Damit liegen die Investitionen leicht tiber Vor-
jahresniveau. Auf die eigenfinanzierten Investitionen entfielen
543,7 Mio. EUR (Vorjahr: 539,1 Mio. EUR). Die eigenfinanzierten
Investitionen liegen damit auf Planniveau. Dabei wurde insbeson-
dere in die Klarwerke sowie in das Rohrnetz mehr investiert als
geplant, wahrend die Investitionen in die Abwasserdruckleitungen,
das Kanalnetz und die sonstigen Investitionen deutlich unter dem
Plan geblieben sind.
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Die Aufteilung der Investitionen auf die einzelnen Ausgabegruppen
ergibt sich wie folgt:
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2025 2025 2024 Delta Delta
Mio. EUR Ist Plan Ist Plan Vorjahr

Investitionen in:
Klarwerke inkl. OWA 184,9 167,8 203,4 171 -18,5
Rohrnetz 124,4 103,8 102,9 20,6 21,5
Kanalnetz 91,5 99,6 94,6 -8,1 -3,1
Abwasserdruckleitungen 50,0 65,6 53,9 —15,6 -39
Wasserwerke und Zwischenpumpwerke 33,8 34,4 30,8 -0,6 3,0
Abwasserpumpwerke 14,4 14,0 11,3 0,4 31
Sonstige Investitionen 44,7 53,4 42,2 -87 2,5
Summe 543,7 538,6 539,1 51 4,6
Drittinvestitionen 453 36,7 34,9 8,6 10,4
Gesamtinvestitionen 589,0 575,3 574,0 13,7 15,0

Die Investitionen in die Klarwerke lagen mit184,9 Mio. EUR deutlich
tber dem Plan und zugleich deutlich unter dem Vorjahr. Schwer-
punkte der Investitionstatigkeit waren die Planung und der Bau
der Klarschlammverwertungsanlage im Klarwerk Walmannsdorf
sowie die Standorterweiterung des Klarwerkes Ruhleben. In diese
beiden Projekte wurden mit 92,7 Mio. EUR mehr als die Halfte der
Gesamtinvestitionen in die Klarwerke getatigt. Die hoheren Inves-
titionen gegeniiber dem Plan sind vor allem auf vorgezogene
Leistungen aufgrund eines schnelleren Baufortschrittes bei der
Standorterweiterung Ruhleben zurlickzufiihren, so dass allein in
diesem Projekt 13,0 Mio. EUR mehr als geplant investiert wurden.

In die Netz-Infrastruktur (Kanal- und Rohrnetz sowie Abwas-
serdruckleitung) wurde im Jahr 2025 mit 265,9 Mio. EUR insgesamt
mehr als in 2024 investiert (251,4 Mio. EUR). Der Plan wurde nahe-
zu erreicht, mit Verschiebungen zwischen den einzelnen Medien.
Wahrend beim Rohrnetz insbesondere Preiseffekte bei den Ver-
sorgungsleitungen und den Rohrschiden fur eine Uberschreitung
sorgten, wurden die Investitionen bei den Entwasserungsnetzen
vor allem aufgrund von Verzégerungen bei den Schlauchprogram-
men (Kanalsanierung) und Verschiebungen prominenter GroRbau-
malinahmen bei den Abwasserdruckleitungen (Mariendorfer Damm,
Teltower Damm) unterschritten.

Die Investitionen in die Wasser- und Zwischenpumpwerke
liegen nahezu auf Plan (-0,6 Mio. EUR) und deutlich Giber dem Vor-
jahr (+3,0 Mio. EUR).

In die Abwasserpumpwerke wurde mit 14,4 Mio. EUR ebenfalls
nahezu planmaRig (14,0 Mio. EUR) investiert. Gegeniiber dem Vor-
jahr (11,3 Mio. EUR) wurden die Investitionen gesteigert.

Die sonstigen Investitionen blieben um -8,7 Mio. EUR deut-
lich unter dem geplanten Wert und tberstiegen das Vorjahr leicht
um 2,5 Mio. EUR. Das Projekt zur Umstellung der Software aller
zentralen Geschaftsprozesse der Berliner Wasserbetriebe auf
SAP S4/HANA (Neuausrichtung der Projektorganisation) sowie
langere Beschaffungszeitraume bei den Fahrzeugbeschaffungen
sind hauptursachlich fir die Unterschreitung.

Bei den Drittinvestitionen handelte es sich um von Dritten
finanzierte BaumafRnahmen am Rohr- und Kanalnetz, die aufgrund
der gesetzlichen Regelungen in das Eigentum der Berliner Wasser-
betriebe Gbergingen.

Ausbildungsqualitat erneut ausgezeichnet

Die Berliner Wasserbetriebe bilden aktuell in 23 Berufen aus und
beschaftigten zum 31. Dezember 2025 245 Auszubildende. Die Aus-
bildungsquote lag 2025 bei 4,8 % (Vorjahr: 5,2%) und ist flir 2026
mit 5,1% auf ahnlichem Niveau geplant. Sie berechnet sich gemaf
der Definition des Bundesinstituts fir Berufsbildung als Anteil
der Auszubildenden an allen Beschaftigten einschlieflich Auszu-
bildender. Die Industrie- und Handelskammer Berlin zeichnete
die Berliner Wasserbetriebe wiederholt fir ihre exzellente Aus-
bildungsqualitat aus. Die exzellente Ausbildungsqualitat wurde
durch die Siegel der Industrie- und Handelskammer Berlin , Exzel-
lente Ausbildungsqualitat” und , Exzellente Ausbildungsqualitat
ECO” sichtbar.
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2.3.2 KONZERN

Die fiir die Steuerung des Konzerns relevanten Leistungsindikatoren
sind unter 2.1 und 2.3.1 dieses zusammengefassten Lageberichts
erlautert.

Die wichtigsten Leistungsindikatoren der Berliner Stadtwerke
Gruppe haben sich wie folgt entwickelt:

I Investitionen (inklusive Finanzanlagen) mit 19,4 Mio. EUR lagen
um 34,9 Mio. EUR unter Plan, jedoch um 2,1 Mio. EUR Uber dem
Vorjahr.

I EBIT mit-2,8 Mio. EUR um 8,4 Mio. EUR unter Plan und deutlich
unter dem Vorjahr (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR)

I PBT mit -10,4 Mio. EUR um 11,7 Mio. EUR unter Planniveau und
deutlich unter dem Vorjahr (Vorjahr 0,0 Mio. EUR)
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2025 2025 2024 Delta Delta
Mio. EUR Ist Plan Ist Plan Vorjahr

Investitionen in:
Windenergie 47 15,2 0,4 -10,5 43
Photovoltaik 5,9 24,4 8,6 —18,5 -2,7
Warme 0,5 3,7 0,8 -3,2 -0,3
Quartiere 3,8 4,0 4,7 -0,2 -0,9
Projektgesellschaften/Beteiligungen 2,0 3,3 0,7 -13 13
Ladeinfrastruktur (LIS) 2,4 3,6 2,0 -1,2 0,4
Geschaftsausstattung 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Investitionen 19,4 54,3 17,3 -34,9 2,1

Die Investitionen liegen mit 19,4 Mio. EUR leicht Gber dem Vorjahr
und deutlich unter Plan. Die Investitionstatigkeiten konzentrierten
sich auf die Errichtung von Photovoltaikanlagen, Quartiere und
Windenergie. Im Bereich Photovoltaik wurden die geplanten Inves-
titionen unterschritten, unter anderem weil der Kauf von PV-Frei-
flachen sich in das Folgejahr verschiebt. Im Projekt Windpark
Al-bertshof Il hat sich die Inbetriebnahme aufgrund langer Liefer-
zeiten des Anlagenherstellers von 2026 auf 2027 verschoben. Daher
verschiebt sich auch ein Teil der Investitionskosten von 2025 in die
Folgejahre.

Im Geschaftsfeld Stromvertrieb werden sowohl private End-
kund:innen als auch kommunale und gewerbliche Geschaftskun-

den mit Strom aus 100 % erneuerbaren Energien gemaf Herkunfts-
nachweisregister beliefert. Die Belieferung von Endkund:innen ist
auf die Metropolregion Berlin/Brandenburg begrenzt Die durch-
geflihrten Werbekampagnen und PR-MaBnahmen in den unter-
schiedlichsten Medien spiegeln sich in der Steigerung der
Vertragskund:innen auf 36.775 (Vorjahr: 30.760) wider. Bei den
kommunalen Kunden erfolgt die Stromversorgung fiir 17.390 Ab-
nahmepunkte 6ffentlicher Einrichtungen des Landes Berlin sowie
flr einzelne gewerbliche Geschaftskunden. Im Geschaftsjahr 2025
konnten weitere Kommunale Kunden (z.B. Berliner Wasser-
betriebe AGR und Wohnungsbaugenossenschaft DPF eG) gewon-
nen werden und die Absatzmenge gegenliber dem Vorjahr um
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225 GWh auf eine gesamte Absatzmenge von 978 GWh gesteigert
werden.

Im Bereich Photovoltaik fokussierte sich die Berliner Stadtwerke-
Gruppe auf Installationen im Photovoltaik-Pachtmodell. Aber auch
neue Vertragsmodelle in Form von Photovoltaik-Contracting mit
einem hohen Stromlieferanteil an den Kunden vor Ort sowie reine
Bilanzkreismodelle, bei denen der aus Photovoltaik-Anlagen er-
zeugte Strom nicht am Standort, sondern an 34 andere Geschafts-
kunden vermarket wird, konnten realisiert werden. Hinzu kommt
der Bau von Photovoltaik-Anlagen, die als Bauleistung fur Dritte
erbracht wird (one-off transaction). Im Jahr 2025 wurden von der
Berliner Stadtwerke KommunalPartner GmbH eine Zubauleistung
von 6.185 kWp realisiert. Die Investitionen im Bereich Photovoltaik-
Mieterstrom bei der Berliner Stadtwerke EnergiePartner GmbH
sind im Berichtsjahr durch eine Abnahme der installierten Leistung
auf 8o KWp (Vorjahr: 530 kWp) stark gesunken, verbleiben auf einem
geringen Niveau, da die (rechtlichen) Rahmenbedingungen eben-
so wie die geringe Nachfrage und Akzeptanz bei den Mieterinnen
der Gebaude die Wirtschaftlichkeit von Projekten hemmen. Die
Anzahl der Vertragskund:innen im Mieterstrom konnte auf 2.567
(Vorjahr: 2.559) gesteigert werden. Das Geschaftsfeld Warme um-
fasste das klassische Warme-Contracting, bei dem die Berliner
Stadtwerke KommunalPartner GmbH in klimafreundliche Anlagen
zur Warmeversorgung investierte und Warmelieferant fiir die an-
geschlossenen Liegenschaften wurde.

Im Geschaftsfeld Quartiere wurden komplexe Losungen ent-
wickelt und realisiert. Bei den Projekten sind in der Regel mehre-
re Akteure, mehrere Grundstlicke bzw. Gebaude in einem raumlich
Uberschaubar abgegrenzten Siedlungsgebiet (Quartier) und
schlieBlich eine Vielzahl von Technologien — insbesondere im Sin-
ne der Sektorenkopplung —involviert. Im abgelaufenen Geschafts-
jahrwurden bei dem Projekt ,Buckower Felder” (Neubauquartier
fir Wohnraum) samtliche Hausanschlussstationen in Betrieb
genommen und die Warmeversorgung vollumfanglich aufgenom-
men. Im Quartiersprojekt ,Haus der Statistik”“ am Alexanderplatz
erfolgte die planmaRige Umsetzung des innovativen Konzeptes
zur Warme- und Kalteversorgung. Alle drei Versorgungszentralen
sind in Betrieb und versorgen die Gebaudekomplexe mit Warme
und Kalte. Die PV-Anlage und Ladesdulen wurden in Betrieb ge-
nommen.

Im Geschaftsfeld Ladesauleninfrastruktur betrieben die Ber-
liner Stadtwerke KommunalPartner GmbH zum einen die bereits
bestehenden Ladesaulen des Landes Berlin im offentlichen Stra-
Benraum. Zum anderen investierte die Berliner Stadtwerke
KommunalPartner GmbH in den Ausbau der 6ffentlichen Lade-
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sauleninfrastruktur. Zum Berichtszeitpunkt betrieb die Gesellschaft
1.466 Ladepunkte im offentlichen Raum.

Das EBIT der Berliner Stadtwerke Gruppe flr das Geschaftsjahr
2025 in Hohe von -2,8 Mio. EUR lag um 8,4 Mio. EUR unter Plan. Im
Wesentlichen lag dies an geringeren Rohertragen aufgrund von
Preiseffekten und spateren Inbetriebnahmen von Projekten und
gegenlaufig geringeren Personalaufwendungen, hoheren sonstigen
betrieblichen Ertragen und geringeren Abschreibungen aufgrund
geringerer Investitionen.

Das Beteiligungsergebnis lag um -3,9 Mio. EUR unter Plan, die
wesentlichen Treiber sind die héheren Verlustibernahmen
von Tochtergesellschaften. Das Zinsergebnis liegt 0,6 Mio. EUR
Uber Plan aufgrund von nicht geplanten Zinsertragen in Hohe von
0,3 Mio. EUR aus Guthaben Tagesgeldkonten und der Zinsaufwand
ist durch spater und geringer als geplant aufgenommenen
Darlehen unter Plan geblieben. Das Finanzergebnis wird durch die
vollstandige Wertberichtigung der Finanzbeteiligung an der Green
Urban Energy mit 4,3 Mio. EUR belastet. Insgesamt ist das PBT der
Berliner Stadtwerke Gruppe mit 10,4 Mio. EUR um 11,7 Mio. EUR
schlechter als geplant.
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2.4 Ertragslage der Berliner
Wasserbetriebe und des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung
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BWB Konzern
2025 2024 Abw. 2025 2024 Abw.
Mio. EUR Anteil ~ Mio.EUR  Mio.EUR  Mio.EUR Anteil  Mio.EUR  Mio.EUR
Umsatzerlose 1.343,4 92 % 1.306,6 36,8 1.530,2 93 % 1.531,6 -14
Verminderung (=) / Erhéhung (+)
des Bestandes an unfertigen Leistungen 1,6 0% 0,0 1,6 -5,6 0% +7,0 -12,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 83,9 6% 72,2 11,7 86,0 5% 73,5 12,5
Sonstige betriebliche Ertrage 359 2% 21,6 14,3 38,9 2% 29,9 9
Gesamtleistung 1.464,8 100 % 1.400,4 64,4 1.649,5 100 % 1.642,0 7,5
Materialaufwand —346,2 -24% -307.1 39,1 —-508,9 -31%  —522,99 -14,0
Personalaufwand —426,2 -29% -404.,8 214 —-439,1 -27% -414,9 24,2
Abschreibungen —647,2 —44% -3314 315,8 —653,5 —40% -336,8 316,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen und
sonstige Steuern —103,9 -7 % —-96,9 7,0 —-109,7 —7% —-104,0 57
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit —-58,7 -4% 260,2 -318,9 -61,7 -5% 263,4 -325,1
Finanz- und Beteiligungsergebnis —74,2 -5% —69,2 -5,0 -81,8 —5% -72,1 -9,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16,9 -1% —25,4 -85 -16,1 -1% -275 11,4
Jahresfehlbetrag/lahresiiberschuss -149,8 -10% 165,6 -315,4 -159,6 -11% 163,8 -3234
2.4.1 BERLINER WASSERBETRIEBE Die Umsatzerlose sind gegenliber dem Vorjahr insgesamt um
36,8 Mio. EUR gestiegen (Vorjahr: +27,7 Mio. EUR).
Umsatzerlose gestiegen Die Umsatzerlose aus Trinkwasser Berlin haben im Vorjahres-
vergleich um 4,5 Mio. EUR zugenommen (Vorjahr: 6,0 Mio. EUR).
Zusammensetzung Umsatzerldse in Mio. EUR Dies ist im Wesenjclichen darguf zurUckZL.J.fUhren, dass.die Trink-
wassermenge Berlin um 2,1 Mio. m? gegentiber dem Vorjahr ange-
stiegen ist. Die Fffekte aus der Nachkalkulation der Wassergebiihren”
Schmutzwasser Berlin befanden sich auf dem Niveau des Vorjahres.

_ ) Die Umsatzerldse aus Schmutzwasser Berlin erhohten sich
Trinkwasserverkauf Berlin um 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 18,5 Mio. EUR). Hier wirkten sich vor allem
Niederschlagswasserentg. die hohere Trinkwassermenge Berlin und gegenlaufig die geringe-

Entw. ffentl. Stragen ren Erlésabgrenzungseffekte aus der Nachkalkulation der Abwas-
sertarife aus.
sonstige Umsatzerlose Die Umsatzerlose aus dem Entgelt fir die Entwésserung
Schmutzwasser Umland offentlicher Stralen und Platze sind gegeniiber dem Vorjahr um
0,8 Mio. EUR (Vorjahr: Verringerung um 7,4 Mio. EUR) gesunken.
Aufl-Sopoa. Zuschiissen Des Weiteren haben sich die Erldse aus Niederschlagswasser-
Hausanschlisse entgelt um 2,5 Mio. EUR erhoht. Die sonstigen Umsatzerlése sind
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ um 32,8 Mio. EUR gestiegen, insbesondere durch die Weiterberech-
0 100 200 300 400 500

2025 W 2024

1) GeméaR Wassergebiihren- und Tarifverordnung sind die Uberdeckungen, die ent-

stehen, da die Einnahmen aus dem Trinkwasserverkauf und Schmutzwasserent-
sorgung die entstandenen Kosten lbersteigen, den Kunden in Folgeperioden gutzu-
schreiben. Deshalb sind Uberdeckungen als Erlésabgrenzungen zu beriicksichtigen.

nung des Strombezuges an die Berliner Stadtwerke Kommunal-
Partner GmbH.
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Sonstige betriebliche Ertrage liber Niveau des Vorjahres

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr
um 14,3 Mio. EUR gestiegen. Im Wesentlichen ist dieser An-
stieg auf hohere Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
(10,6 Mio. EUR), davon insbesondere aus der Verjahrung von Ver-
bindlichkeiten aus Umsatzsteuer nach § 13b (7,8 Mio. EUR) sowie
aus Stromsteuererstattungen (+2,0 Mio. EUR) zuriickzufiihren.

Materialaufwand leicht angestiegen

Zusammensetzung Materialaufwand in Mio. EUR

Energie und Brennstoffe
Fremdleist. Instandhaltung
Grundwasserentnahmeentgelt

Sonstige Fremdleistungen
Kldrschlammentsorgung
Material- u. Wareneinsatz
Abwasserabgabe
Fremdleist. Hausanschlisse
Hilfsstoffe

Entsorgung i. fr. Klarwerke

T T T T T T T T T l
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90
W 2025 W 2024

Der Materialaufwand lag Uber dem Niveau des Vorjahres. Der
Anstieg ist vor allem auf hohere Kosten fiir Energie bzw. Brennstoffe
(+32,2 Mio. EUR, Vorjahr: +2,7 Mio. EUR) zurlckzufiihren, davon
27,9 Mio. EUR fiir Stromkaufe aus Altvertragen, denen Erlose in
gleicher Hohe gegenlberstehen. Des Weiteren sind bezogene
Fremdleistungen fur Instandhaltung und Wartungsarbeiten
(+11,1 Mio. EUR, Vorjahr: +1,3 Mio. EUR) angestiegen. Gegenlaufig
wirkten die geringeren Aufwendungen fiir Abwasserabgaben
(-6,7 Mio. EUR, Vorjahr: +9,3 Mio. EUR) sowie geringere Hilfsstoffe,
wie Fall- und Flockungsmittel (1,5 Mio. EUR; Vorjahr: +1,0 Mio. EUR).

Bericht des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbericht Lagebericht
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Personalaufwand angestiegen

Der Personalaufwand betragt 426,2 Mio. EUR und liegt damit um
21,4 Mio. EUR Uber dem Vorjahr. Der Aufwand erhoht sich um
19,3 Mio. EUR unter anderem durch die Tarifsteigerung inklusive
Sozialversicherung bzw. VBL ab Marz 2024 und Juni 2025. Durch
Anderung des Personalbestands (+22 @PJ; ohne Auszubildende)
ergibt sich eine Abweichung gegenuber dem Vorjahr in Hohe von
+2,0 Mio. EUR. Durch den Wegfall der abgabenfreien Inflations-
ausgleichszahlung in Hohe von 220 EUR pro Tarifbeschaftigtem
ab Marz 2024 ergibt sich eine Abweichung von -1,9 Mio. EUR. Aus
dem geplanten Anstieg des leistungs- und erfolgsorientierten
Entgelts ergibt sich eine geplante Abweichung in Hohe von
+1,1 Mio. EUR. Aus weniger zu bewertenden Tagen aus Vollzeit light
und Langzeit erfolgt eine Riickstellungsanpassung. Diese flhrt
zu einer Abweichung in Hohe von -1,1 Mio. EUR. Die Riickstellung
fir den Erfullungsriickstand bei der Altersteilzeit wurde gemaf3
Gutachten angepasst und liegt +1,5 Mio. EUR tber dem Vorjahr.
Aus sonstigen Effekten, unter anderem Berufsgenossenschaft,
ergibt sich eine Abweichung in Hohe von +0,5 Mio. EUR.

Sondereffekt wirkt auf Abschreibungen

Die Abschreibungen lagen mit 647,2 Mio. EUR deutlich Uber dem
Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 331,4 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr
2025 wurde eine auflSerplanmafige Abschreibung auf den Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 309,3 Mio. EUR vorgenommen. Des
Weiteren haben sich die Abschreibungen aufgrund kontinuierlicher
Investitionstatigkeit leicht gegenliber dem Vorjahr erhoht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen und sonstige
Steuern leicht liber Vorjahresniveau

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern
lagen insgesamt um 7,0 Mio. EUR Uiber dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
2,2 Mio. EUR). Im Wesentlichen resultierte der Anstieg aus den Aus-
bildungsleistungen der Ausbildungscampus der Berliner Wasser-
betriebe gGmbH, die seit September 2024 die Ausbildung fir die
Berliner Wasserbetriebe libernommen hat, sowie den gestiegenen
Aufwendungen fiir Zuschlamm- und Abbruchleistungen sowie Prii-
fungen und Gutachten.

EBIT gesunken
Das EBIT lag unter dem Niveau des Vorjahres. Hauptsachlich wirkte

sich die auBerplanmaRige Abschreibung des Geschafts- oder
Firmenwerts aus.
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Finanz- und Beteiligungsergebnis unter Niveau des Vorjahres

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis lag um insgesamt 5,0 Mio. EUR
unter dem des Vorjahres. Die Zinsaufwendungen waren insgesamt
um 3,2 Mio. EUR héher als im Vorjahr. Aufgrund der Marktzinsent-
wicklung und der Zwischenfinanzierung von Investitionen vor Neu-
aufnahmen von langfristigen Darlehen stiegen die Zinsaufwendun-
gen auf Tagesdarlehen um insgesamt 5,3 Mio. EUR. Die Zinsen aus
der Diskontierung von Riickstellungen unter Anwendung der Rlck-
stellungsabzinsungsverordnung lagen mit 0,3 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
unter dem Vorjahresniveau

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lagen im Wesentlichen
aufgrund des geringeren operativen Ergebnisses unter dem Vor-
jahrsniveau.

Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig

Der Riickgang des Jahresergebnisses um 315,4 Mio. EUR gegenliber
dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus der aulRerplanmafi-
gen Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts. Gegenlaufig
wirkten sich die gestiegenen Umsatzerlose und leicht hoheren
aktivierten Eigenleistungen aus.

2.4.2 KONZERN

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist in allen Positionen
weitestgehend durch die Gewinn- und Verlustrechnung der Berliner
Wasserbetriebe gepragt. Lediglich bei den Umsatzerlosen und den
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ergeben sich aufgrund
der Strombeschaffung fiir das Land Berlin wesentliche Effekte aus
der Berliner Stadtwerke Gruppe. Die Entwicklung der Ertragslage
der Berliner Wasserbetriebe ist in Punkt 2.4.1 erlautert.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit des Konzerns zum
31. Dezember 2025 belief sich auf -61,7 Mio. EUR (Vorjahr:
263,4 Mio. EUR). Es entfallt zu -58,7 Mio. EUR (Vorjahr: 260,2 Mio. EUR)
auf die Berliner Wasserbetriebe. Des Weiteren wirkten sich die
Ergebnisse der betrieblichen Tatigkeit der Berliner Stadtwerke GmbH
und ihrer in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterge-
sellschaften in Hohe von -2,8 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR)
negativ aus.

Bericht des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbericht  Lagebericht
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Umsatzbeitrag der Berliner Stadtwerke Gruppe gesunken

In den Umsatzerlosen des Konzerns sind zusatzlich zu den Umsatzer-
|6sen der Berliner Wasserbetriebe die Erlse aus Stromverkauf der
Berliner Stadtwerke GmbH und ihrer Tochtergesellschaften in Hohe
von 266,4 Mio. EUR enthalten, die gegenliber dem Vorjahr um
insgesamt 38,4 Mio. EUR gestiegen sind. Der Anstieg resultierte
im Wesentlichen aus dem Geschaftsfeld Stromverkauf (um
15,9 Mio. EUR hoher als im Vorjahr) in Folge der gestiegenen Strom-
preise.

Materialaufwand der Berliner Stadtwerke Gruppe gestiegen

Der Anstieg der Materialaufwendungen des Konzerns ist sowohl
von den Berliner Wasserbetrieben als auch von den Anderungen
bei der Berliner Stadtwerke Gruppe gepragt. Die Materialaufwen-
dungen der Berliner Wasserbetriebe sind im Geschaftsjahr um
39,1 Mio. EUR gestiegen, bei der Berliner Stadtwerke Gruppe analog
zum Anstieg ihrer Umsatzerlése sind auch die Materialaufwen-
dungen gestiegen, insgesamt um 16,0 Mio. EUR auf 240,4 Mio. EUR.
Im Wesentlichen betrifft dies die Kosten flr Strombeschaffung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und sonstigen Steuern sind gestiegen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steu-
ern sind zum Vorjahr um 5,7 Mio. EUR gestiegen. Dies resultiert
im Wesentlichen aus den um 7,0 Mio. EUR gestiegenen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen der Berliner Wasserbetriebe, die
unter Punkt 2.4.1 erlautert sind. Des Weiteren hat die Berliner
Stadtwerke Gruppe einen Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 2,6 Mio. zu verzeichnen. Im Wesentlichen
haben sich die Rechts- und Beratungskosten im Zuge der Imple-
mentierungskosten fiir den Aufbau eigener Prozesse und Struk-
turen (z.B. IT und Systeme) um 1,4 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr erhoht.

Konzern-EBIT von den Berliner Wasserbetrieben gepragt

Das EBIT in Hohe von -61,7 Mio. EUR ist gegentiber dem Vorjahr um
325,1 Mio. EUR gesunken.

Im Wesentlichen ist das geringere EBIT der Berliner Wasser-
betriebe, welches unter dem Punkt 2.4.1 erlautert ist, dafiir ver-
antwortlich. Die Berliner Stadtwerke Gruppe hat in Héhe von
-2,8 Mio. EUR zum EBIT beigetragen.
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Finanz- und Beteiligungsergebnis unter Vorjahresniveau

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis des Konzerns sank gegentiber
dem Vorjahr um 9,7 Mio. EUR und resultiert im Wesentlichen aus
den unter Punkt 2.4.1 ndher erlduterten Effekten der Berliner Wasser-
betriebe.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag steigen

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sinken gegentber
dem Vorjahr um 11,4 Mio. EUR. Im Wesentlichen resultiert dies aus
den gesunkenen Steuern vom Einkommen und Ertrag der Berliner
Wasserbetriebe, diese sind unter Punkt 2.4.1 erlautert. Des
Weiteren ist der latente Steueraufwand der Berliner Stadtwerke
Gruppe um 2,8 Mio. EUR gesunken ist.

Negatives Konzernjahrergebnis

Der Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von 159,6 Mio. EUR (Vorjahr
Konzernjahresiiberschuss: 163,8 Mio. EUR) wurde von den Berliner
Wasserbetrieben erwirtschaftet (Jahresfehlbetrag 149,8 Mio. EUR;
Vorjahr Jahrestberschuss: 165,6 Mio. EUR).

Der Anteil der Berliner Stadtwerke Gruppe betragt
-9,6 Mio. EUR (Vorjahr: -2,1 Mio. EUR).

2.5 Finanz- und Vermogenslage der Berliner
Wasserbetriebe und des Konzerns

Bericht des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbericht Lagebericht
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Bilanz
BWB Konzern
2025 2024 Abw. 2025 2024 Abw.
Mio.EUR Anteil Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR Anteil Mio.EUR Mio.EUR
Anlagevermogen 7.238,1 88 % 7.348,9 —65,8 7.339,8 87 % 7.397,7 -57,9
Umlaufvermogen 944,2 12% 1.080,0 —63,8 1.086,3 13% 1.175,9 —89,6
Rechnungsabgrenzungsposten 14,8 0% 11,5 33 17,4 0% 13,6 3,8
Aktive latente Steuern 3,3 0% 43 -1,0 12,3 0% 12,4 -0,1
Aktiva 8.2454 100 % 8.372,7 -127,3 8.455,8 100 % 8.599,6 143,8
Eigenkapital 2.005,6 24 % 2.272,0 —266,4 1.981,3 23% 2.257,6 —276,3
Langfristiges Fremdkapital (> 5Jahre) 3.394,8 41 % 3.301,5 93,3 3.485,4 41% 3.384,7 100,7
Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital
(< 5Jahre) 2.845,0 35% 2.799,2 45,8 2.989,1 36% 2.9573 31,8
Fremdkapital insgesamt 6.239,8 76 % 6.100,7 1391 6.474,50 77% 6.342,0 132,5
Passiva 8.245,4 100 % 8.372,7 -127,3 8.455,8 100 % 8.599,6 -143,8
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Das kurz- und mittelfristige Fremdkapital setzt sich wie folgt
zusammen.

Bericht des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbericht  Lagebericht
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

BWB Konzern

davon davon davon davon

kurzfristig mittel- kurzfristig mittel-

bis 1 Jahr fristig bis 1 Jahr fristig

1bis5 1bis5

Jahre Jahre

31. Dezember 2025 Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR Mio.EUR

Sonderposten aus Zuschiissen mit Gegenleistungsverpflichtung 100,4 41 96,3 100,4 41 96,3

Riickstellungen 232,3 207,2 25,1 230,9 205,8 251

Finanzielle Verbindlichkeiten 1.390,1 465,4 924,7 1.436,6 4743 962,3

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 841,2 841,2 0,0 906,7 906,7 0,0

Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten 56,9 56,9 0,0 86,8 86,8 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten abzlglich Finanzverbindlichkeiten 200,9 183,0 17,9 204,1 186,2 17,9

Rechnungsabgrenzungsposten 2,3 2,1 0,2 2,4 2,2 0,2

Passive latente Steuern 20,9 43 16,6 21,2 4,6 16,6

Kurz— und mittelfristiges Fremdkapital ( < 5Jahre) 2.845,0 1.764,2 1.080,8 2.989,1 1.870,7 1.118,4

2.5.1 BERLINER WASSERBETRIEBE Umlaufvermégen

Investitionen in das Anlagevermogen leicht gestiegen Zusammensetzung Umlaufvermogen in Mio. EUR

Im Geschaftsjahr 2025 haben die Berliner Wasserbetriebe insgesamt
589,0 Mio. EUR (Vorjahr: 575,3 Mio. EUR) in das Anlagevermégen
(ohne Finanzanlagen) investiert.

Die wesentlichen Investitionen sind in Punkt 2.3.1 erlautert.

Wahrend bei den Werken vorrangig in die Erweiterung inves-
tiert wurde, vor allem in die Klarschlammverwertungsanlage,
flieBen bei den Netzen die Investitionen Gberwiegend in die Er-
neuerung.

Demgegenuiber sind Abschreibungen in Hohe von 647,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 331,4 Mio. EUR) entstanden, einschlieBlich der auRerplan-
mafigen Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts.

Die Berliner Wasserbetriebe finanzieren ihre Investitionen tber
deren Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte, die tiber
die Gebuhren vereinnahmt werden. Zur Finanzierung der Investi-
tionen nehmen die Berliner Wasserbetriebe darlber hinaus regel-
maRig langfristige Darlehen von Banken und anderen Kreditgebern
auf.

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige
Vermogensgegenstande

Vorrate Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Kasse und Bankguthaben

W 2025 W 2024

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
leicht liber Vorjahresniveau

Hohere Trinkwasserverkaufs- und Entwasserungsmengen fiihrten
im Geschaftsjahr 2025 zu gegeniliber dem Vorjahr leicht gestiegen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dem Zahlungsaus-
fallrisiko von Forderungen wird mit vertraglich festgelegten Zah-
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lungskonditionen und einem Debitorenmanagement (Mahnwesen)
begegnet. Da die Schlussabrechnungen fiir das Jahr 2025 im Wesent-
lichen erst im Folgejahr erfolgen, bestanden die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu 97,7 % (Vorjahr: 98,5 %) bzw.
863,9 Mio. EUR (Vorjahr: 852,2 Mio. EUR) aus noch nicht schlussab-
gerechneten Forderungen, denen erhaltene Anzahlungen von
841,2 Mio. EUR (Vorjahr: 828,5 Mio. EUR) gegeniiberstanden.

Sonstige Vermodgensgegenstande
deutlich unter Vorjahresniveau

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 11,4 Mio. EUR
lagen deutlich unter dem Vorjahreswert von 104,9 Mio. EUR. Im We-
sentlichen wurden hier Steuerforderungen in Hohe von 8,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 101,8 Mio. EUR) ausgewiesen. Das Klageverfahren § 13b
UstG vor dem Finanzgericht ist abgeschlossen. Die Forderungen
in Hohe von 82,7 Mio. EUR wurde mit den Riickstellungen fiir Gegen-
anspriiche aus § 13b UstG verrechnet.

Liquide Mittel leicht liber Vorjahresniveau

Zum Jahresende waren liquide Mittel in Hohe von 2,7 Mio. EUR
(Vorjahr 3,8 Mio. EUR) vorhanden.

Eigenkapitalquote weiterhein stabil

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag betrdgt 24 % (Vorjahr: 27 %)
der Bilanzsumme. Der Bilanzverlust des Jahres 2025 in Hohe von
149,8 Mio. EUR (Vorjahr Bilanzgewinn: 127,0 Mio. EUR) wird in das
nachste Geschaftsjahr vorgetragen.

Riicklagenzufiihrung starkt Eigenfinanzierungskraft

Gemafs Beschluss der Gewahrtragerversammlung vom 1. Februar 2016
sind die geschaftsfihrenden Organe der Berliner Wasserbetriebe
berechtigt, der sogenannten Ruicklage fir Tilgungen von Darlehen
der Investitionsbank Berlin im Rahmen der Aufstellung des Jahres-
abschlusses so lange Betrage zuzuflihren, wie die Berliner Wasser-
betriebe Verpflichtungen fiir Tilgungsleistungen flr die im Zusam-
menhang mit der Beendigung der Stillen Gesellschaften ber-
nommenen Darlehen gegentiber der Investitionsbank Berlin haben.
Im Geschaftsjahr 2025 wird aufgrund des Jahresfehlbetrages kein
Betrag in den Gewinnriicklagen des Betriebsteils Abwasserentsor-
gung zugefihrt (Vorjahr: 38,6 Mio. EUR).

Bericht des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbericht Lagebericht
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Weiterhin wurden die geschaftsfiihrenden Organe mit dem oben
genannten Gewahrtragerversammlungsbeschluss ermdchtigt, der
sogenannten Riicklage fiir Wiederbeschaffungszeitwerte in jedem
Geschaftsjahr Betrage zuzufiihren, die auf der in der Tarifkalkula-
tion beriicksichtigten Differenz zwischen den Abschreibungen auf
Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten und
den Abschreibungen, welche sich auf der Grundlage von Wieder-
beschaffungszeitwerten ergeben, basiert. Das Geschaftsjahr 2025
weist einen Jahresfehlbetrag aus. Vor diesem Hintergrund schlagen
die geschaftsfiihrenden Organe vor, dass im Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 keine Riicklage, die sich aus der Differenz zwi-
schen Abschreibungen auf Basis der historischen Anschaffungs- und
Herstellkosten und Abschreibungen auf Basis der Wiederbeschaf-
fungszeitwerte berechnet, gebildet wird. Im Geschaftsjahr erfolgte
somit hierfur keine Zufiihrung zur Gewinnricklage.

Langfristiges Fremdkapital

Zusammensetzung

langfristiges Fremdkapital in Mio. EUR

Finanzielle Verbindlichkeiten
Sonderposten aus Zuschiissen
Rickstellungen

Passive latente Steuern
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

T T T T T
0 500 1000 1.500 2.000 2.500
W 2025 W 2024

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten gestiegen

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen insgesamt
um 86,1 Mio. EUR auf 2.724,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2.637,9 Mio. EUR).
Es handelt sich um Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
und anderen Darlehensgebern, die nach Ablauf von flinf Jahren
fallig sind. Diese betrafen in Hohe von 2.614,0 Mio. EUR (Vorjahr:
2.541,5 Mio. EUR) Kreditinstitute. Dartiber hinaus waren hier lang-
fristige sonstige Verbindlichkeiten mit Darlehenscharakter in Hohe
von 110,0 Mio. EUR (Vorjahr: 96,4 Mio. EUR) enthalten. Sie sind
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ausschliellich mit einer fixen Zinsbindung versehen. Im Geschafts-
jahr wurden langfristige Darlehen in Hohe von 390,0 Mio. EUR neu
aufgenommen. Mit Ablauf des Geschaftsjahres ergaben sich neue
Fristigkeiten fir die Tilgung der Darlehen. Daraus resultiert eine
Verschiebung aus dem langfristigen in den kurz- und mittelfristi-
gen Bereich in Hohe von 303,9 Mio. EUR.

Langfristige Sonderposten aus Zuschiissen gleichbleibend

Bei den langfristigen Sonderposten in Hohe von 602,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 589,9 Mio. EUR) handelt es sich im Wesentlichen um
Zuschusse flr von Dritten durchgefiihrte und finanzierte Baumafi-
nahmen am Rohr- und Kanalnetz, die aufgrund der gesetzlichen
Regelungen in das Eigentum der Berliner Wasserbetriebe Uberge-
hen. Der Gegenposten daraus wird in der Bilanz als Anlagevermo-
gen ausgewiesen.

Langfristige Riickstellungen nahezu unverdndert

Zum Geschaftsjahresende 2025 wurden langfristige Riickstellungen
im Wesentlichen fiir Pensionsverpflichtungen, Verpflichtungen
aus den Teilzeitvertragen ,Vollzeit flex” und der ausgelaufenen
Version ,Vollzeit light”, Jubilaumsverpflichtungen, Riickbauver-
pflichtungen sowie Archivierung ausgewiesen.

Fir Betrage, die gemaf3 Art. 28 EGHGB nicht in den Riickstel-
lungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ausgewiesenen
wurden, verblieb ein nicht dotierter handelsrechtlicher Wertansatz
von 2,4 Mio. EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR).

Langfristige sonstige Verbindlichkeiten stabil
Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten betrafen im Wesent-

lichen Aufwendungen fir die Verpflichtung aus den angesparten
Wertkontomodellen in Hohe von 21,5 Mio. EUR.
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Kurz- und mittelfristige finanzielle
Verbindlichkeiten angestiegen

Die kurz- und mittelfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind insgesamt um 221,1 Mio. EUR auf 1.390,1 Mio. EUR (Vorjahr:
1169,0 Mio. EUR) gestiegen. Sie betrafen mit1.260,1 Mio. EUR Kre-
ditinstitute (Vorjahr: 998,3 Mio. EUR). Darliber hinaus bestanden
sonstige kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten mit Darlehen-
scharakter in H6he von 130,0 Mio. EUR (Vorjahr: 170,7 Mio. EUR) im
Wesentlichen gegenuber der Berlinwasser Holding GmbH sowie
aus kurzfristigen Termingeldern. Sie sind ausschlieRlich mit einer
fixen Zinsbindung versehen. Aus den neuen Fristigkeiten fir die
Tilgung der Darlehen resultierte eine Verschiebung aus dem lang-
fristigen Bereich in den kurz- und mittelfristigen Bereich in Hohe
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von 303,9 Mio. EUR. Das Darlehensportfolio der Berliner Wasser-
betriebe ist in Bezug auf Laufzeit und Zinsbindungsfrist weitest-
gehend mittel- und langfristig ausgerichtet. Die Darlehen valutie-
ren ausnahmslos in EUR.

Erhaltene Anzahlungen unverandert

Die fiir das Geschaftsjahr 2025 von den Kund:innen erhaltenen,
noch nicht verrechneten Abschlagsbetrage wurden als erhaltene
Anzahlungen in Hohe von 841,2 Mio. EUR als kurzfristiges Fremd-
kapital ausgewiesen.

Kurz- und mittelfristige sonstige Verbindlichkeiten riicklaufig

Die kurz- und mittelfristigen sonstigen Verbindlichkeiten sind im
Geschaftsjahr um 87,1 Mio. EUR gesunken. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die um 77,3 Mio. EUR geringeren Verpflichtungen
aus der Nachkalkulation der Wasser- und Abwassertarife fur die
abgeschlossenen Kalkulationszeitraume zurtickzufihren.

Kurz- und mittelfristige Riickstellungen riicklaufig

Von den kurz- und mittelfristigen Riickstellungen in Hohe von
2323 Mio. EUR resultiert ein Teil (68,0 Mio. EUR; Vorjahr: 158,5 Mio. EUR)
aus Rickstellungen fur Gegenanspriiche aus § 13b UStG. Diese be-
treffen die mit Bescheiden des Finanzamtes fur Korperschaften Il
vom 22. Dezember 2020 fiir die Jahre 2004 bis 2014 festgesetzten
Umsatzsteuern auf Bauleistungen, die in gleicher Hohe den bau-
leistenden Unternehmen gutzuschreiben sind, sofern keine Fest-
setzungsverjahrung eingetreten ist. Im Jahr 2025 ist fiir einen Teil
der Ruckzahlungsverpflichtungen nach den Regelungen des Bir-
gerlichen Gesetzbuches Zahlungsverjahrung eingetreten, so dass
insgesamt ein Betrag von 7,8 Mio. EUR ergebniswirksam aufzuldsen
ist. Daruiber hinaus wurde ein Betrag in Hohe von 82,7 Mio. EUR der
Gegenanspriiche aus § 13b UStG mit den Forderungen aus den
Umsatzsteuerguthaben fir die Jahre 2004 bis 2014 erfolgs-
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neutral verrechnet. Hintergrund ist das Urteil des Finanzgerichtes
Berlin-Brandenburg vom 26. Mai 2025, mit dem die Klage vom
16. September 2022 von den Berliner Wasserbetrieben abgewiesen
wurde. Die Klage richtete sich gegen die Abrechnungsbescheide
des Finanzamtes fiir die Jahre 2004 bis 2014, in denen das Finanz-
amt mit Umsatzsteueranspriichen von bauleistenden Unternehmen,
welche an das Finanzamt abgetreten wurden, gegen einen Teil des
Umsatzsteuererstattungsanspruches in Hohe von 82,7 Mio. EUR
der Berliner Wasserbetriebe aufrechnet. Des Weiteren wurden
neben kurzfristen Riickstellungen auch mittelfristige Riickstellun-
gen im Wesentlichem fiir Pensionsverpflichtungen, Altersteilzeit,
Rickbauverpflichtungen, Jubilaumsverpflichtungen und Verpflich-
tungen aus den Teilzeitvertragen ,Vollzeit flex“ und der ausgelau-
fenen Version ,Vollzeit light“ ausgewiesen.

Wirtschaftlich erfolgreiches Jahr 2025

Insgesamt blicken die Berliner Wasserbetriebe auf ein wirtschaft-
lich erfolgreiches Jahr 2025 zurtick. Die Trinkwasser- und Schmutz-
wassergeblhren konnten stabil gehalten werden. Die Berliner
Wasserbetriebe investierten mit 589,0 Mio. EUR Uber dem Vorjahres-
niveau (574,0 Mio. EUR) in ihr Anlagevermogen.

Liquiditatsentwicklung und Finanzierungsstrategie

Fremdmittel wurden tiberwiegend in Form langfristiger Bankdar-
lehen beschafft.

Daneben wurden unterjahrige Liquiditatsschwankungen durch
Tagesgeldaufnahmen im Wesentlichen bei Banken ausgeglichen.
Darliber hinaus nahmen die Berliner Wasserbetriebe im Jahr 2025
Termingelder bei der DZ Bank, dem Land Schleswig-Holstein und
der Hansestadt Bremen auf. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
der Berliner Wasserbetriebe wurde zusatzlich durch Kreditlinien
von Banken unterstitzt.

Einen detaillierten Einblick in die Finanzlage der Berliner Wasser-
betriebe ergibt die folgende Kapitalflussrechnung.
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Cashflow Rechnung BWB
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2025 2024 Abw.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Periodenergebnis —149,8 165,6 -315,4
+/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermdogen 647,2 3314 315,8
+/=  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 87,8 10,3 -98,1
- Zahlungsunwirksame Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 38,3 -36,8 =15
+/— Zunahme/Abnahme von Aktiva, die nicht der Investitions— oder der

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 62,5 -334 -959

+/= Zunahme/Abnahme von Passiva, die nicht der Investitions— oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —-871 -776 -9,5
+/— Gewinn/Verlust aus Anlageabgangen 12 03 0,9
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 74,2 69,4 438
+/— Sonstige Beteiligungsertrage 01 -0,2 0,1
+/—  Ertragssteueraufwand/-ertrag 16,9 25,4 -85
+/=  Ertragssteuerzahlung 275 —44.4 16,9
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 411,4 410,0 1,4
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 6,4 =53 -11
+ Einzahlungen aus Sachanlagenabgangen 2,8 4,4 -16
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen 565,5 —561,9 -3,6
+ Einzahlungen aus Finanzanlagenabgangen 15,0 10,0 5,0
- Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen 11,5 -04 -111
+ Erhaltene Zinsen 1,3 2,7 -1,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —-564,3 —-550,5 -13,8
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen des Mutterunternehmens 10,4 0,0 10,4
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 390,0 555,0 —165,0
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —145,6 —309,9 163,3
+ Einzahlungen aus Zuschissen mit Gegenleistungsverpflichtung 36,1 24,3 11,8
- Gezahlte Zinsen -71,0 —65,6 -54
- Gezahlte Dividenden an das Mutterunternehmen -127,0 -114,3 -127
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 91,9 89,5 2,4
Veranderung des Finanzmittelfonds —61,0 -51,0 -10,0
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode —-2174 —166,4 —51,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -278,4 -217,4 -61,0

Der Finanzmittelfonds enthalt 2,7 Mio. EUR Bankguthaben und
0,02 Mio. EUR Bargeld. Am Bilanzstichtag bestanden jederzeit
fallige Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 281,1 Mio. EUR (Vorjahr:
221,2 EUR). Diese wurden gemaf DRS 21 in den Finanzmittelfonds
einbezogen, der sich wie folgt darstellt:

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds BWB

2025 2024 Abw.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Bankguthaben und
Kassenbestande

Jederzeit fallige Kredit- -2811 -221.2 —-59,9
verbindlichkeiten und
Tagegelder von Dritten

2,7 3,8 -1,1

Finanzmittelfonds am Ende
der Periode —278,4 -217,4 -61,0
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Zum 31. Dezember 2025 bestanden fiir die Berliner Wasserbetriebe
keine freien Kreditlinien von Banken (Vorjahr: 70,0 Mio. EUR).
Die Kapitalstruktur ist unter Punkt 2.5 erlautert.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
sind im Anhang angegeben.

2.5.2 KONZERN

Die Bilanz des Konzerns wird in allen Positionen von der Bilanz der
Berliner Wasserbetriebe gepragt. Die Entwicklung der Vermogens-
und Finanzlage der Berliner Wasserbetriebe ist in Punkt 2.5.1
erlautert.

Der Konzern hat insgesamt 606,9 Mio. EUR (Vorjahr:
607,1 Mio. EUR) investiert. Die Berliner Wasserbetriebe haben im
Geschéftsjahr 2025 insgesamt (ohne Finanzanlagen) 589,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 574,0 Mio. EUR) investiert. Die Berliner Stadtwerke Gruppe
hat im Geschaftsjahr 2025 insgesamt 17,4 Mio. EUR (Vorjahr:
16,6 Mio. EUR) in Energieerzeugungsanlagen und 2,0 Mio. EUR in
Finanzanlagen (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) investiert. DemgegenUber
sind Abschreibungen in Hohe von 653,5 Mio. EUR (Vorjahr:
336,8 Mio. EUR) entstanden. Der Anstieg der Abschreibungen ist
im Wesentlichen auf die aulRerplanmaRige Abschreibung des Ge-
schafts- oder Firmenwerts bei den Berliner Wasserbetrieben in
Hohe von 309,3 Mio. EUR zurlickzufiihren.

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermdgen des Konzerns ist insgesamt um 89,6 Mio. EUR
und das Umlaufvermogen der Berliner Stadtwerke Gruppe um
2,7 Mio. EUR gesunken. Die Reduzierung des Umlaufvermégens der
Berliner Stadtwerke Gruppe ist auf die um 7,0 Mio. EUR gesunkenen
Forderungen, die um 3,3 Mio. EUR gesunkenen Vorrate sowie gegen-
laufig auf die um 7,6 Mio. EUR gestiegenen liquiden Mitteln zuriick-
zufiihren. Der Riickgang der Forderungen ist im Wesentlichen auf
die um 15,4 Mio. EUR niedrigeren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie gegenlaufig auf die um 7,4 Mio. EUR hoheren
Forderungen gegen Gesellschafterin zurlickzufuhren.

Bericht des Aufsichtsrats
Wirtschaftsbericht Lagebericht
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Eigenkapitalquote des Konzerns unverandert

Das Eigenkapital des Konzerns in Hohe von 1.981,3 Mio. EUR (Vorjahr:
2.257,6 Mio. EUR) entfallt mit 2.005,6 Mio. EUR auf das Mutterun-
ternehmen, die Berliner Wasserbetriebe (Vorjahr: 2.272,0 Mio. EUR).
Der Konzernjahresfehlbetrag betrug im Berichtsjahr
159,6 Mio. EUR (Vorjahr Jahresliberschuss: 163,8 Mio. EUR). Gewinn-
ausschittungen an das Land Berlin (127,0 Mio. EUR; Vorjahr:
114,3 Mio. EUR) verminderten das Eigenkapital. Insgesamt sank die
Eigenkapitalquote des Konzerns auf 23,4 % (Vorjahr: 26,0 %).

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten des Konzerns gestiegen

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns stie-
gen um 265,1 Mio. EUR. Im Konzern bestehen, zusatzlich zu den
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten der Berliner Wasser-
betriebe gegentber Kreditinstituten und anderen Darlehensgebern,
langfristige finanzielle Verbindlichkeiten der Berliner Stadtwerke
Gruppe gegentber Kreditinstituten in Hohe von 71,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 66,8 Mio. EUR). Die Darlehen sind ausschlieRlich mit einer
fixen Zinsbindung versehen.

Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital gestiegen

Die kurz- und mittelfristigen finanziellen Verpflichtungen sind
im Wesentlichen durch die Veranderungen bei den Berliner
Wasserbetrieben gepragt, die in Punkt 2.5.1 erldutert sind. Am
31. Dezember 2025 betrugen die kurz- und mittelfristigen finanzi-
ellen Verpflichtungen 2.989,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2.957,3 Mio. EUR).
Diese betrafen mit 1.304,8 Mio. EUR Kreditinstitute (Vorjahr:
1.039,7 Mio. EUR) und in H6he von 131,7 Mio. EUR (Vorjahr:
171,2 Mio. EUR) andere Darlehensgeber.

Die kurz- und mittelfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
der Berliner Stadtwerke Gruppe bestanden gegenuber Kredit-
instituten in Hohe von 44,7 Mio. EUR (Vorjahr: 41,4 Mio. EUR).

Konzernjahr 2025

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Ergebnis um 323,5 Mio. EUR gesun-
ken, hierflr ist im Wesentlichen das um 315,4 Mio. EUR geringere
Jahresergebnis der Berliner Wasserbetriebe verantwortlich (siehe
unter Punkt 2.4.1). Des Weiteren hat sich das Ergebnis der Berliner
Stadtwerke Gruppe um 7,5 Mio. EUR zum Vorjahr verschlechtert.
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Liquiditatsentwicklung

Einen detaillierten Einblick in die Finanzlage und die Liquiditats-
entwicklung des Konzerns ergibt die folgende Kapitalflussrechnung:

Cashflow Rechnung Konzern
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2025 2024 Abw.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Periodenergebnis —-159,6 163,8 -323,4
+ Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 4,9 0,2 4,7
+/—  Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermdégen 653,5 336,6 316,9
+/— Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -96,7 19 -98,6
+/=  Zahlungsunwirksame Ertrdage aus der Auflésung von Sonderposten -38,9 -36,9 =20

—/+ Zunahme/Abnahme von Aktiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 94,9 493 456

+/— Zunahme/Abnahme von Passiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —94,5 -130,1 35,6
—-/+ Gewinn/Verlust aus Anlageabgangen 15 0,3 1,2
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 771 72,5 4,6
- Sonstige Beteiligungsertrage =01 -0,6 0,5
+/—  Ertragssteueraufwand/-ertrag 16,1 27,5 -11,4
—/+ Ertragssteuerzahlung -277 —44.8 17,1
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 430,5 439,7 -9,2
—  Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -6,5 -53 -1.2
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0,0 0,4 -04
+ Einzahlungen aus Sachanlagenabgangen 4,2 2,4 1,8
+ Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen —582,4 —593,4 11,0
+ Einzahlungen aus Finanzanlagenabgangen 0,7 03 0,4
- Auszahlungen fur Zugange in das Finanzanlagevermogen -2,0 -0,7 -13
+ Erhaltene Zinsen 0,8 16 -0,8
+ Erhaltene Dividenden 0,1 0,6 -0,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —585,1 -594,1 9,0
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen des Mutterunternehmens 10,4 0 10,4
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 406,0 576,9 —-170,9
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —-115.1 -318,8 1634
+ Einzahlungen aus Zuschissen mit Gegenleistungsverpflichtung 40,5 30,0 10,5
- Gezahlte Zinsen —-73,4 —-677 -57
- Gezahlte Dividenden an das Mutterunternehmen -1270 -114,3 -12,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 101,4 106,4 -5,0
Veranderung der liquiden Mittel —53,2 —-479 -53
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -182,4 —-134,4 —48,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -235,6 -182,3 -53,3
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Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit ist leicht um 9,2 Mio. EUR
gesunken. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist um
9,0 Mio. EUR gesunken, insbesondere aufgrund des geringeren
Mittelabflusses fur Investitionen in das Sachanlagevermogen. Der
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen
aufgrund der geringeren Mittelzufihrungen aus Kreditaufnahmen,
sowie den geringeren Mittelabfliissen aus der Tilgung von Krediten,
um 5,0 Mio. EUR gesunken.

Der Finanzmittelfonds des Konzerns enthalt 45,5 Mio. EUR
Bankguthaben und 0,02 Mio. EUR Bargeld. Am Bilanzstichtag
bestanden jederzeit fallige Kreditverbindlichkeiten in Hohe von
281,1 Mio. EUR (Vorjahr: 221,2 Mio. EUR). Diese wurden gemaf
DRS 21in den Finanzmittelfonds einbezogen, der sich wie folgt
darstellt:

Zusammensetzung des
Finanzmittelfonds Konzern

2025 2024 Abw.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Guthaben bei Kreditinstituten 455 38,9 6,6
Jederzeit fallige Kredit-
verbindlichkeiten —-281,1 —-221,2 —59,9
Finanzmittelfonds am Ende
der Periode —-235,6 -182,3 —-53,3

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Das das folgende und die weiteren Geschaftsjahre 2027 bis 2031
wurde eine mittelfristige Planung flr die Berliner Wasserbetrieben
als auch fur die Berliner Stadtwerke Gruppe erstellt. Die fir die
Prognose des Jahres 2026 relevanten Leistungsindikatoren sind im
Geschaftsverlauf unter Punkt 2.3.1 (fur die Berliner Wasserbetriebe)
bzw. unter Punkt 2.3.2 (fir die Berliner Stadtwerke Gruppe) darge-
stellt.

3.1.1 BERLINER WASSERBETRIEBE
Der Aufsichtsrat der Berliner Wasserbetriebe hat in seiner Sitzung

am 18. September 2025 letztmalig die Gebuhren der Berliner
Wasserbetriebe flir den Kalkulationszeitraum vom 1. Januar 2026
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bis 31. Dezember 2026 festgesetzt. Diese Gebihren 2026 wurden
von der Aufsichtsbehorde gepriift und mit Bescheid vom 30. Okto-
ber 2025 genehmigt. Vor dem Hintergrund einer angestrebten
Tarifstabilitat betragt die Trinkwassergebiihr (Mengengebiihr)
unverandert 1,694 EUR/m? und die Mengengebuihr furr die Schmutz-
wasserentsorgung 2,155 EUR/m?>.

Ab 2026 gehen die Berliner Wasserbetriebe von Einjahres-
Kalkulationsperioden aus. Die Anpassung der gesetzlichen Grund-
lagen zur GebUlhrenkalkulation im Berliner Betriebe-Gesetz sowie
in der Verordnung tiber GebUlhren und Tarife der Berliner Wasser-
betriebe befindet sich derzeit in der Umsetzung. Die geplanten
Anderungen sollen spatestens zum 1. Januar 2027 in Kraft treten
und bereits in der Wirtschaftsplanung entsprechend beriicksichtigt
werden. Die Berliner Wasserbetriebe gehen von einer moderaten
Gebihrenerhohung ab 2027 aus. Der Gewinnverzicht durch das
Land Berlin in Hohe von 82,6 Mio. EUR fiir 2026 ist mit Beschluss
des Senats vom 16. September 2025 erfolgt. Im Folgejahr ist kein
weiterer Gewinnverzicht zur Stabilisierung der Gebuthren im Pla-
nungszeitraum berucksichtigt.

Wasserbedarf und Schmutzwasseranfall steigt leicht

Die interne Arbeitsgruppe Trinkwasserbedarfsprognose, die die
Entwicklung des Wasserbedarfs auf der Grundlage der Bevolke-
rungsprognose der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, Bauen
und Wohnen untersucht, hat ihre Arbeit fortgesetzt. Die aktuellen
Daten zeigen, dass die Bevolkerung in den letzten Jahren nicht
mehr so stark gestiegen ist. Es werden in der Arbeitsgruppe weitere
Einflussfaktoren untersucht, die eine Rolle bei der Trinkwasserbe-
darfsprognose/Schmutzwasseranfallsprognose spielen konnten.

Flr 2025 zeigte sich witterungsbedingt eine leichte Steigerung
der Wasserverkaufsmenge im Vergleich zum Vorjahr. In den Fol-
gejahren gehen die Berliner Wasserbetriebe von leicht steigenden
Wasserverkaufsmengen aus (2026: 215,2 Mio. m?; 2027: 216,5 Mio. m?
gegeniiber 2025: 211,3 Mio. m3).

Investitionen vorrangig in Netze und Klarwerke

Die Investitionsplanung 2026 bis 2031 erfolgt auf Grundlage der
unternehmens- und investitionsstrategischen Ziele der Berliner
Wasserbetriebe.

Insgesamt planen die Berliner Wasserbetriebe fiir die Jahre
2026 und 2027 eigenfinanzierte Investitionen (ohne Finanzanlagen)
in Hohe von 564,9 Mio. EUR bzw. 656,4 Mio. EUR.
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Dabei sind Herausforderungen wie Starkregenereignisse, Rohwas-
serverfligbarkeit und Resilienz in der Planung ebenso berticksich-
tigt wie die MaBnahmen fiir den Funktionserhalt der Werke, zur
Qualitatssicherung der Wasserressource und die Umsetzung der
Sanierungs-/Rehabilitationsstrategien der Netze.

Wirtschaftliche Entwicklung

Grundlage fir die Personalplanung 2026 bis 2031 ist die Soll-
stellenplanung. Der derzeit giltige Tarifvertrag endet zum
31. Marz 2027. Die darin enthaltene Tarifsteigerung erfolgt in zwei
Schritten. Ab dem 1. Juni 2025 erfolgte eine Erhohung von durch-
schnittlich 5,4 % fir alle Tarifbeschaftigten und ab dem 1. Juni 2026
um weitere 1,25 %. Fiir die Folgejahre ist eine Tariferhohung in Hohe
von 2,5% p.a. geplant. Das in 2023 etablierte leistungs- und erfolgs-
orientierte Entgeltsystem kam in 2025 wieder zur Auszahlung und
ist in den Personalkosten enthalten.

Die Energiekosten werden im Vergleich zur Vorjahresplanung
im Zeitraum von 2026 bis 2031 infolge von Preiseffekten deutlich
steigen. Die bezogenen Leistungen werden im gleichen Zeitraum
hauptsachlich durch Mehrbedarfe fiir Kanalbaumalinahmen und
Brandschutzsanierungsmalinahmen sowie hoheren Klarschlamm-
entsorgungsaufwendungen fiir das Phosphor-Recycling ebenfalls
steigen.

Der flir 2025 geplante Verordnungszinssatz von 3,0 % wurde
mit Verordnung vom 21. Dezember 2024 flir das Jahr 2025 durch
den Senat bestatigt. 2026 wird mit einem gleichbleibenden Ver-
ordnungszinssatz, in den Folgejahren 2027 bis 2029 mit 2,7 %, 2030
mit 2,9 % und 2031 mit 3,1% geplant. Das geplante EBIT liegt unter
den zuvor dargestellten Annahmen zur Entwicklung der Ge-
bihren, Mengen und Personalkosten in der Planung fiir 2026 bei
ca. 324,3 Mio. EUR und fiir 2027 bei ca. 201,2 Mio. EUR.

Die Berliner Wasserbetriebe bilden nach wie vor aus. Die Aus-
bildungsquote wird in Zukunft weiterhin um 5% liegen.

3.1.2 KONZERN

Die Berliner Stadtwerke GmbH und ihre Tochtergesellschaften
werden sich auch in den folgenden Jahren auf die Projektentwick-
lung und das Angebot von aus erneuerbaren Energien gewonnenem
Strom und Warme fir alle Berlinerinnen fokussieren. Dabei wird
den Windenergieanlagen und den Photovoltaik-Freiflichenprojek-
ten eine besondere Bedeutung zukommen, um signifikante Eigen-
erzeugungskapazitaten aufzubauen. Die Projektentwicklung wird
in den Geschaftsfeldern Warme- und Quartiersprojekte (z.B. Warme
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aus Abwasser, Warmepumpen), der Konzepterstellung und Ener-
gieanalysen im Rahmen der Warmewende, der Ladeinfrastruktur
aber auch anderen Vermarktungsformen der Photovoltaik parallel
vorangetrieben.

Im Rahmen der sonstigen Direktvermarktung werden die Ber-
liner Stadtwerke in 2026 die Lieferung von Strommengen aus ei-
genen Erzeugungsanlagen und solchen von Dritten an das Land
Berlin ausweiten. Dies eroffnet neue Geschaftsmoglichkeiten in
der Vermarktung von lokal erzeugtem Strom. Zudem wird ein wich-
tiger Meilenstein fur die Beschleunigung der Energiewende im
Land Berlin gelegt.

Die bestehenden Kooperationen mit der BIM Berliner Immo-
bilienmanagement GmbH, den Bezirken, den Berliner Wasser-
betrieben sowie verschiedenen kommunalen Wohnungsbau-
gesellschaften konnten in 2025 ausgebaut werden. Mit den
Kooperationspartnern wurden Absichtserklarungen mit einem
Volumen von lUber 100 MWp unterzeichnet, die den Ausbau der
Photovoltaik in den ndchsten Jahren in der Stadt vorantreiben und
zu einer signifikanten Anzahl von Projekten im Bereich Photovol-
taik fuhren werden.

Fur das Geschaftsjahr 2026 wird ein positives EBIT von
1,4 Mio. EUR und ein negatives PBT von 3,1 Mio. EUR prognostiziert
und damit eine starke Verschlechterung von EBIT und PBT geplant.
Fur das Geschaftsjahr 2027 gehen die Berliner Stadtwerke von
einer Erhohung des EBIT und des PBT aus und erwarten ein EBIT
von 7,5 Mio. EUR und ein PBT von 0,9 Mio. EUR.

Mit geplanten Investitionen in Hohe von 39,2 Mio. EUR soll
sich das Investitionsniveau im Geschaftsjahr 2026 gegentiber dem
Berichtsjahr mehr als verdoppeln. Fiir das Geschaftsjahr 2027 wird
mit dann 127,1 Mio. EUR Investitionen auf nochmal deutlich hohe-
rem Niveau geplant.

3.2 Berichterstattung liber wesentliche
Chancen und Risiken

3.2.1 BERLINER WASSERBETRIEBE
Risikomanagementsystem

Mit dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich, insbesondere dem § 91 Abs. 2 Aktiengesetz, werden Unter-
nehmen aufgefordert, geeignete Mallnahmen zu treffen, wie
insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, um fir den
Fortbestand der Gesellschaften gefahrdende Entwicklungen friih
erkennen zu kénnen. Darliber hinaus leitet sich fur die Berliner
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Wasserbetriebe die Pflicht, ein funktionsfahiges Risikomanage-
mentsystem zu betreiben, aus dem Berliner Betriebe-Gesetz und
damit einhergehend aus dem Corporate Governance Kodex der
Berliner Wasserbetriebe ab. Das Risikomanagementsystem der
Berliner Wasserbetriebe betrachtet dabei neben Risiken auch Chan-
cen. Ziel des Risikomanagementsystems ist es, Entwicklungen und
deren Auswirkungen fir die Berliner Wasserbetriebe friihzeitig zu
erkennen, zu identifizieren und geeignete MaBnahmen zur Steu-
erung der Chancen und Risiken einzuleiten. Vor allem sollen zukiinf-
tige Ereignisse und Entwicklungen aus dem Umfeld des Unterneh-
mens identifiziert und gesteuert werden, welche wesentliche
Auswirkungen auf den Ver- und Entsorgungsauftrag haben kdnnen.
Hierbei umfasst das Risikomanagementsystem der Berliner Was-
serbetriebe nur die Muttergesellschaft, wobei Einflisse aus den
Konzerngesellschaften beriicksichtigt sind. Chancen und Risiken
der einzelnen Gesellschaften des Konzerns der Berliner Wasserbe-
triebe werden in diesen Gesellschaften identifiziert, gesteuert und
durch diese berichtet.

Der Prozess des Risikomanagements orientiert sich an den
Grundelementen eines Risikomanagementsystems nach dem Pri-
fungsstandard IDW PS 981 und ist in einer Anweisung beschrieben.
Alle identifizierten Chancen und Risiken basieren auf Ereignissen
und Entwicklungen, die Einfluss auf die Ziele der Berliner Wasser-
betriebe haben. Dabei kdnnen Chancen zu einer positiven und
Risiken zu einer negativen Zielabweichung fiihren. Ausgehend vom
Auftrag und von den strategischen Zielen des Unternehmens wer-
den Chancen und Risiken unter anderem im Tagesgeschaft aus
z.B. dezentralen Risikoinstrumenten, Gremien und in Workshops
identifiziert und durch Fiihrungskrafte mit Unterstitzung von
Fachexpert:innen analysiert und bewertet. Zu den identifizierten
Chancen und Risiken wurden und werden weitere zusatzliche ziel-
gerichtete Reaktionen und MaBnahmen abgeleitet, um die lang-
fristige Sicherung des Unternehmens, insbesondere der Wasser-
versorgung und der Abwasserentsorgung im Land Berlin, zu
gewahrleisten.

Externe Priifungen des Risikomanagementsystems

Die Prifung der Angemessenheit, Implementierung und Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems nach dem Priifungsstandard
IDW PS 981 erfolgte durch eine externe Priifungsgesellschaft in
2022. Mit dem abschlieRenden Priifungsbericht wurde den Berliner
Wasserbetrieben als zusammenfassendes Priifungsurteil beschei-
nigt, dass die Regelungen zum Risikomanagementsystem in allen
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wesentlichen Belangen geeignet und wirksam waren. Ausgespro-
chene Empfehlungen zur Weiterentwicklung wurden umgesetzt.
Dariiber hinaus wurde im Rahmen einer Querschnittspriifung
das "Risikomanagement in Unternehmen und Einrichtungen des
Landes Berlin" im Jahr 2022 durch den Rechnungshof von Berlin
geprift. Die Prifungsfeststellung wurde der Berliner Wasser-
betriebe am 26. August 2024 mitgeteilt. Die Prifungsfeststellung
enthalt Erwartungen und Empfehlungen. Diese wurden bereits in
2024 umgesetzt. Die Priifung wurde mit der Priifungsabschluss-
erklarung durch den Rechnungshof von Berlin mit Schreiben vom
08. Januar 2025 abgeschlossen.
Die Entwicklung der zentralen Ausgestaltung und Methodik wie
auch die Berichterstattung an den Vorstand werden durch das
zentrale Risikomanagement im Bereich Corporate Governance
wahrgenommen. Das dezentrale Risikomanagement mit den Auf-
gaben der Identifikation, Bewertung und Steuerung sowie der
Berichterstattung an das zentrale Risikomanagement wird durch
die einzelnen Organisationseinheiten durchgefiihrt. Die folgende
Abbildung stellt die Ablauforganisation schematisch dar:

Aufsichtsrat / Wirtschaftsausschuss

Externe
Priifung

Zentrales Risikomanagement
Grundsatze, Vorgaben, Berichterstattung

Dezentrales Risikomanagement
Operatives Management

Interne

1. Identifikation Revision

4. Uberwachung /
Berichter

stattung S/

3. Steuerung 2. Analyse /

Bewertung Regulierungs-

behorden

Fir Berichterstattungszwecke des Vorstands an den Aufsichtsrat
werden Chancen und Risiken halbjahrlich zum 31. Marz und 30.
September in Form von Risikoinventuren erhoben. Neue Chancen
und Risiken werden u.a. aus dezentralen Risikoinstrumenten, Gre-
mien und im Rahmen von dezentralen Workshops identifiziert,
analysiert und bewertet sowie bestehende Chancen und Risiken
regelmalRig tberprift und angepasst. Die Durchfiihrung der Work-
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shops wie auch die einzelnen Chancen und Risiken werden dezen-
tral dokumentiert. Die Chancen und Risiken werden hierbei in Form
eines zentral vorgegebenen Risiko-Dashboards beschrieben, doku-
mentiert und kommuniziert. Ad-hoc-Meldungen bei pl6tzlich auf-
tretenden Risiken erganzen die Berichterstattung an das zentrale
Risikomanagement.

RISIKOBEWERTUNG UND RISIKOSTEUERUNG
Bewertungsmethodik

Alle identifizierten Chancen und Risiken werden nach einer Brutto-
Netto-Methode bewertet. Hierbei werden bei der Bruttobewertung
eventuell bereits existierende MaBnahmen zur Risikosteuerung
nicht berticksichtigt. Bei der Nettobewertung werden die konkret
implementierten bzw. in Umsetzung befindlichen MaBnahmen
zur Risikosteuerung berlcksichtigt. Fir die Bewertung der Risiken
werden die Auspragungen ,Eintrittswahrscheinlichkeit” und ,Aus-
wirkung“ herangezogen. Dabei gelten folgende finanzielle und
nicht-finanzielle BeurteilungsmaRstabe:

Verkurzte Aufzahlung der Bewertungskriterien

Auswirkung
(positiv/
negativ)

Beschreibung

Geringfligige Auswirkungen auf:

Geschaftstatigkeit* —qualitativ/quantitativ

gering — Haftung — qualitativ

— Reputation —qualitativ
- finanzen (22,5 bis 5 Mio. EUR Einzelrisiko) — quantitativ

Kurzzeitige Auswirkungen auf:

Ceschaftstatigkeit® —qualitativ/quantitativ

mittel - Haftung —qualitativ

- Reputation —qualitativ
— Finanzen (25 bis 10 Mio. EUR Einzelrisiko) — quantitativ
Spiirbare Auswirkungen auf:

- Ceschaftstatigkeit™ —qualitativ/quantitativ

hoch Haftung — qualitativ

Reputation — qualitativ
Finanzen (210 bis 20 Mio. EUR Einzelrisiko) — quantitativ

Gravierende Auswirkungen auf:

Ceschaftstatigkeit* — qualitativ/quantitativ

sehr hoch - Haftung - qualitativ

- Reputation —qualitativ

Finanzen (220 Mio. EUR Einzelrisiko) — quantitativ

*Ver- und Entsorgungssicherheit
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Die Bewertung der Auswirkungen erfolgt hybrid, d. h. die Auswir-
kungen werden quantitativ und/oder qualitativ bewertet. Dabei
wurden neben der finanziellen Bewertung auch fur die Ver- und
Entsorgungssicherheit KenngrolRen festgelegt, mit denen eine
Messbarkeit von Abweichungen moglich ist. Anhand dieser Kenn-
groBen werden flr die Berliner Wasserbetriebe sowohl eine finanz-
orientierte wie auch eine leistungsorientierte Risikotragfahigkeit
abgebildet.

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
>0% bis 5%
>5% bis 30%
>30% bis 50%
>50 % bis 70 %

>70%

Sehr unwahrscheinlich

Selten

Unwahrscheinlich
Wahrscheinlich
Sehr wahrscheinlich

Durch die Bewertung der Chancen und Risiken nach den vorge-
nannten Auspragungen ,Auswirkung (positiv/ negativ)" und ,Ein-
trittswahrscheinlichkeit” wird der Erwartungswert der Chancen
und Risiken gemaf? der unten aufgezeigten Grafik in ,Geringe
Chance/Geringes Risiko", ,Mittlere Chance / Mittleres Risiko®, ,,Hohe
Chance /Hohes Risiko” und ,Sehr hohe Chance / Sehr hohes Risiko*
sowohlim Brutto als auch im Netto kategorisiert. Die Brutto- und
Netto-Risiken (Erwartungswert) werden entsprechend der
Risikostrategie gesteuert sowie nach jeweiligen Festlegungen an
Vorstand und Aufsichtsrat kommuniziert.

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

sehr wahrscheinlich
>70%

wahrscheinlich
>50%-70%

unwahrscheinlich
>30%-50%

sehr hoch

selten
>5%-30%

mittel hoch Auswirkung

gering

Mittlere Chance/
Mittleres Risiko

B Sehrhohe Chance/
Sehr hohes Risiko

B Hohe Chance/
Hohes Risiko

Geringe Chance/
Geringes Risiko
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RISIKEN UND CHANCEN BERLINER WASSERBETRIEBE

Ubersicht Risikoportfolio

Im Folgenden werden die Brutto- und Nettorisiken einschlief3lich
der Bewertungskriterien aufgezeigt und in wesentliche Risiko-
cluster der Berliner Wasserbetriebe unterteilt:

Risikocluster
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aggregierte Darstellung Erwartungs- Malnahmen Erwartungs-  Veranderung Leistungsindikatoren
(Wesentliche Bewertungskriterien) wert (u.a) wert
(Brutto-Risiko) (Netto-Risiko)

Betriebliche Infrastruktur sehr hoch Investitionen hoch Hohe der Investitionen,
z. B. Anlagenverfugbarkeit/ Trinkwassermenge,
Strategische Kapazitatssicherung > Abwassermenge
/Investitionen
(Geschaftstatigkeit /Haftung)
Cyberkriminalitat/Sabotage sehr hoch Investitionen, mittel Hohe der Investitionen,
(Geschaftstatigkeit) MafBnahmenkataloge > Trinkwassermenge,

und MafBnahmen nach Abwassermenge

Branchenstandard B3S
Demografische hoch Demografie- und mittel Hohe der Investitionen,
Entwicklung/ Fachkraftemangel Rekrutierungs- Trinkwassermenge,
(Geschaftstatigkeit) strategie N Abwassermenge,

Ausbildungsquote

Einflisse auf Rohwasserqualitat sehr hoch Investitionen mittel Hohe der Investitionen,
z. B. Altlasten, Spurenstoffe > Trinkwassermenge,
(Geschaftstatigkeit) Abwassermenge
Einfliisse auf Rohwassermenge sehr hoch Investitionen mittel Hohe der Investitionen,
z.B. Klimawandel -> Trinkwassermenge,
(Geschaftstatigkeit) Abwassermenge
Gesetze /Betreiberpflichten / hoch Richtlinien, hoch Entwicklung Gebuhr
Geschaftsprozesse Investitionen, S Trinkwasser und
(Finanzen /Haftung/Reputation) Prozessfiihrung Schmutzwasser
Berliner Stadtwerke GmbH gering Ausbau Geschaftsfelder, gering EBIT
(Reputation/Finanzen) operative Einsparungen -2
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Bestandsgefdhrdende Einzel-Risiken wurden im Rahmen der Risiko-
inventuren 2025 nicht identifiziert. Auch aus den aggregierten
Darstellungen ergaben sich keine den Bestand gefahrdenden
Risiken fiir die Berliner Wasserbetriebe. Die definierte Risikotrag-
fahigkeit der Berliner Wasserbetriebe wurde eingehalten. Die dar-
gestellten Risiken kdnnen von den Berliner Wasserbetrieben im
Sinne ihres finanz- und leistungsorientierten Fortbestands zur
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung getragen werden.
Grundlage fir die vorgenannten, reduzierten Bewertungen
der Nettorisiken, gegenuiber der Brutto-Bewertung, bilden die durch
das Management implementierten Malnahmen. Darlber hinaus
sind MaBnahmen bertlicksichtigt, die sich in Umsetzung befinden.
Im Folgenden sind die Risiken in aggregierter Darstellung sowie
ausgewahlte MaBnahmen zu diesen Risiken beschrieben:

Betriebliche Infrastruktur

Im Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungssystem Berlins
kann es immer wieder durch unterschiedliche externe Entwick-
lungen zu Beeintrachtigungen der betrieblichen Infrastruktur
kommen. Zu diesen externen Entwicklungen zahlen z. B. Phosphor-
Recycling, Stromausfall, eine mogliche bakteriologische Beein-
trachtigung der Trinkwasserqualitat im Trinkwasserverteilungsnetz
und in den Wasserwerken, die Verschlechterung des Anlagenzu-
standes durch z. B. Investitionsverzogerungen oder Genehmigungs-
stau wie auch die Anlagenverfiigbarkeit sowie strategische
Kapazitatssicherung. Die Anlagen zur Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung werden durch stetige betriebliche und infra-
strukturelle MaRnahmen, wie z. B. Investitionen (z. B. UV-Desin-
fektionsanlagen, Flockungsfiltrationsanlagen, Neubau Klarwerk
Stahnsdorf, Notstromaggregate), verbessert. Das Qualitatsma-
nagement, die dazugehorigen Kontrollen und die Qualitatssicherung
dienen der Risikominimierung. Schulungen und Sensibilisierungen
der Beschaftigten sowie Zutritts- und Berechtigungskonzepte
erganzen das Portfolio an MaBnahmen.

Cyberkriminalitat/Sabotage

Cyberkriminalitat ist ein Bestandteil der modernen vernetzten
Gesellschaft. Die Komplexitdt, die IT-Systeme generell mit sich
bringen, ermdglicht den Eingriff in Systeme. Die Berliner Wasser-
betriebe sind Nutzer von IT- und OT-Anwendungen (Informations-
technologie und operative Technologie), die Schwachstellen auf-
weisen konnen. Durch die Manipulation dieser Anwendungen kann
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es zu Beeintrachtigungen in der Versorgungs- und Entsorgungs-
sicherheit kommen. Um dieses Risiko zu minimieren, wurde bei
den Berliner Wasserbetrieben der vom Bundesamt fiir Sicherheit
in der Informationstechnik entwickelte branchenspezifische Sicher-
heitsstandard ,B3S" umgesetzt sowie auditiert. Aus den Hinweisen
und Empfehlungen der B3S-Audits wurden und werden MafRnah-
men fiir die Prozessleitsysteme der Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung abgeleitet sowie durch fortlaufende taktische und
strategische Malinahmen, u. a. auch fiir die Biro-IT-Systeme, erganzt.
Zusatzlich werden die Beschaftigten mit Schulungs- und Kommu-
nikationsmalinahmen fiir das Thema Cybersicherheit sensibilisiert.
Diese MaRRnahmen sollen die Resilienz der Systeme verbessern und
kiinftig die Risiken und deren mogliche Auswirkung auf die Systeme
weiter reduzieren.

Demografische Entwicklung/

Risiken bei der Gewinnung von Fachkraften

Die Herausforderung, geeignete Fachkrafte und Auszubildende zu
finden, um die Wasserver- und Abwasserentsorgung in Berlin mit
hoher Qualitat sicherstellen zu kdnnen, bleibt anhaltend grof3. Zur
langfristigen Sicherung branchenspezifischer Fahigkeiten und
Kompetenzen existiert eine Rekrutierungsstrategie sowie die Demo-
grafiestrategie ,Fit for Change".

Mit der Demografiestrategie 2017—-2023 wurde die Grundlage
geschaffen die Leistungsfahigkeit der Berliner Wasserbetriebe zu
erhalten. Um die Zukunftsstrategie 2030 ,,Ressourcen fiirs Leben”
2023 im demografischen Kontext umzusetzen, war die Fortschrei-
bung zwingend erforderlich. Gleichzeitig musste jedoch die Ge-
buhrensituation sowie die Ergebnisse aus dem Projekt ,Personal-
bemessung/Investitionsprozess+“ beachtet werden. Daher
erfolgte die Fortschreibung zundchst nur verkirzt fiir zwei Jahre
(2024/2025). Die MaRnahmenpakete u.a. Fiihrung 4.0; Change- und
Transformationsmanagement, Digitalisierung und Big Data sowie
Gesundheitsmanagement wurden implementiert.

Fir die Jahre ab 2026 ff. sollte die Fortschreibung der Demo-
grafiestrategie ,Fit for Change” auf Basis der Ergebnisse der Pro-
jekte ,Investitionsprozess+“ und ,Personalbemessung” gemalf} des
damaligen Aufsichtsratsbeschlusses konkretisiert werden, die die
Grundlage fur die weitere strategische Personalplanung bilden
sollten. Erst mit dem Ergebnis aus diesen Projekten kann identifi-
ziert werden, fiir welche Funktionen welche MaRnahmen zielfiih-
rend sind. Aufgrund der zeitlichen Verschiebung der Projekte ,In-

|034



vestitionsprozess+“ und ,Personalbemessung” um ein Jahr,
musste auch die Fortschreibung der Demografiestrategie , Fit for
Change" angepasst werden. Die Fortschreibung erfolgte daher
zunachst flr ein Jahr. Fir die Jahre ab 2027 ff. wird die Fortschrei-
bung der Demografiestrategie ,Fit for Change” auf Basis der Er-
gebnisse der Projekte , Investitionsprozess+“ und ,Personalbemes-
sung” konkretisiert.

Bei der Gewinnung von neuen Fachkraften besteht das Risiko,
dass ausgeschriebene Stellen erst verspatet oder nicht besetzt
werden kénnen. Dies kann die Durchfiihrung von Projekten, sowie
das Tagesgeschaft storen. Eine steigende Arbeitsbelastung fir die
Aufgaben abzuleistende Belegschaft fiihrt u.a. zu steigenden Kran-
kenstanden und sinkender Motivation. Beide Faktoren konnen die
Austrittswahrscheinlichkeit von Mitarbeitenden deutlich erhdhen.

Einfliisse auf Rohwasserqualitat

Die Rohwasserqualitat wird unter anderem durch die Gute der
Oberflachengewasser Berlins beeinflusst. Vor allem organische
Spurenstoffe und Sulfat haben einen wesentlichen Einfluss auf die
Rohwasser- und Trinkwasserqualitat. Hinzu kommen Stoffe, die
Auswirkungen auf die Grundwasserqualitat haben. Hierzu zahlen
u.a. Altlasten aus ehemaligen Industrie- und Gewerbestandorten
wie z.B. LCKW (Industriechemikalie), PFAS (Loschschaume) oder
Aniline. Dem wird mit Investitionen in die Umsetzung der MaR-
nahmen aus der Spurenstoffstrategie und mit Anlagen zur Ozonung
begegnet. So werden gegenwartig alle sechs Klarwerke mit zwei
weitergehenden Reinigungsstufen z.B. einer Flockungsfiltration
ausgerustet. Mit dieser neuen Technik soll die Gewasserqualitat
verbessert und Trinkwasser-Ressourcen gesichert werden. Darliber
hinaus werden mit Forschungsprojekten wie z.B. Projekt , PROMIS-
CES” mogliche Entwicklungen aufgezeigt. Zusatzlich wird auf
politischer Ebene und mit den Behorden der Lander Berlin und
Brandenburg ein intensiver und konstruktiver Dialog gefiihrt, um
die Qualitat der Oberflaichengewasser zu verbessern. Hierbei soll
z.B. der Eintrag von Schadstoffen durch Einleitungen und Zuflisse
in die Gewasser reduziert und gesteuert werden.

Einfliisse auf Rohwassermenge

Infolge des Klimawandels kann es immer hdufiger zu extremen
Wetterereignissen kommen. Hierzu zahlen langanhaltende Tro-
ckenperioden wie auch Starkregenereignisse mit Mischwasser-
uberlaufen. Aufgrund der hohen Variabilitat des Klimas kdnnen
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langanhaltende Trockenperioden mit gleichzeitig erhohtem Was-
serbedarf auftreten. Infolgedessen kann es zur Reduzierung des
Dargebots aus Grundwasser, Uferfiltrat und Grundwasseranrei-
cherung und damit zu einem Defizit zur Deckung der Bedarfe bzw.
zu Druckschwankungen kommen. Oberflachenwasser- und Grund-
wasserstande konnen grol3flachig abfallen und die Moglichkeiten
der Speicherbewirtschaftung im Spree- und Haveleinzugsgebiet
Uberfordert werden. In Folge geringer Abflisse kann es dartiber
hinaus in den Oberflachengewassern zu einem Anstieg der Nahr-
stoff- und Spurenstoffkonzentration kommen. Zur Steuerung der
moglichen Auswirkungen von Trockenperioden sind allgemeine
MaBnahmen z.B. im Brunnenerneuerungskonzept, ,Masterplan
Wasser®, ggf. Neubau von Wasserwerken und in Konzepten zur
Festigung der Resilienz der Trinkwasserversorgung bertcksichtigt.

Preissteigerungen bei GroBprojekten

Preissteigerungen bei GroRprojekten kénnen sich insbesondere
aus gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten ergeben und dazu
fihren, dass Auftragnehmer zusatzliche Vergltungsanspriiche
geltend machen. Dies gilt auch in Fallen, in denen urspriinglich
Festpreise vereinbart wurden, sodass ein Risiko nachtraglicher
Kostenforderungen und entsprechender wirtschaftlicher Mehr-
belastungen besteht.

In diesem Zusammenhang wurde inzwischen eine entspre-
chende Klage auf Zahlung solcher Mehrkosten —trotz einer Fest-
preisvereinbarung — erhoben. Auch wenn die Erfolgsaussichten
auf Grundlage der vorliegenden Informationen derzeit als eher als
gering eingeschatzt werden, konnen sich aus dem laufenden Rechts-
streit finanzielle Risiken sowie Unsicherheiten hinsichtlich der
weiteren Projektabwicklung und der endgultigen Kostenentwick-
lung ergeben.

Gesetze / Betreiberpflichten / Geschaftsprozesse

Die Berliner Wasserbetriebe sind fortlaufenden Anderungen in
gesetzlichen Regelungen und regulativer Vorschriften / Verord-
nungen ausgesetzt. Neben neuen Gesetzen werden auch die beste-
henden Vorschriften stetig aktualisiert. Diese stellen die Berliner
Wasserbetriebe vor die Herausforderung ihre Prozesse, Anweisun-
gen, Richtlinien und Arbeitsweisen kontinuierlich anzupassen, um
rechtssicher und effizient zu bleiben. Aktuelle Veranderungen
konnen sich z. B. aus den Anforderungen aus der Klimaschutz-/
Energiegesetzgebung, fiir die Energieneutralitdt der Abwasserbe-
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handlung aus der novellierten EU-Kommunalabwasserrichtlinie
oder aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ergeben. Wei-
tere Haftungsrisiken z.B. aus Betreiberpflichten wie z.B. Geneh-
migungen, Brandschutz und Bauwerksprifungen werden durch
Richtlinien, Genehmigungsmanagement, neu implementierte
Managementsysteme sowie durch Uberarbeitung bestehender
Anweisungen und Prifungen z.B. durch die Interne Revision ent-
gegengewirkt.

Nahost-Konflikt

Infolge der kriegerischen Eskalation im Nahen Osten ist damit zu
rechnen, dass sich die Beschaffungsmarktsituation verscharft und
die Preise fuir zu beschaffende Gliter und Leistungen steigen. Dies
betrifft insbesondere die Kosten fiir Energie, Kraftstoffe, Trans-
portleistungen sowie fiir energie- und logistikintensive Guter und
Betriebsmittel. Versorgungsrisiken, insbesondere Gas/LNG und
verldngerte Lieferzeiten kdnnen in Abhangigkeit von der weiteren
Entwicklung nicht ausgeschlossen werden. Auch wenn die Berliner
Wasserbetriebe keine Produkte unmittelbar aus der Konfliktregion
beziehen, besteht das Risiko, dass sich Stérungen auf den interna-
tionalen Energie-, Transport- und Vorproduktmarkten mittelbar
auf die Versorgung mit betriebsnotwendigen Materialien wie z.B.
Stahl- und Eisenprodukte, Chemieprodukte, Beton, energielastige
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Baustoffe, Fallmittel, Ersatzteilen, IT-Komponenten und Dienst-
leistungen in Europa auswirken. Dies gilt auch fiir Glter und Leis-
tungen, die aus anderen Regionen der Welt bezogen werden, deren
Hersteller oder Dienstleister ihrerseits von gestiegenen Energie- und
Transportkosten, von Engpassen bei Vorprodukten oder von erhoh-
ten Anforderungen an die Informationssicherheit betroffen sind,
beispielsweisebei Dichtungen, Kabeln, Beschichtungen, chemischen
Betriebsmitteln sowie elektrotechnischen, maschinentechnischen
und IT-Komponenten und diese nicht kurzfristig auf andere Beschaf-
fungsquellen umstellen oder substituieren kdnnen.

Daruber hinaus stehen die Berliner Wasserbetriebe tber den
CISO zum Thema Nahostkonflikt in engem Austausch mit dem BSI.
Das BSI hat zuletzt vor gezielten iranischen Cyberangriffen auf
SPS-Systeme (Prozessleitsysteme der Ver- und Entsorgung) gewarnt,
die aus dem Internet erreichbar sind. Bisher gibt es keine merkba-
ren Konsequenzen dieses Konflikts auf die digitale Infrastruktur
der Berliner Wasserbetriebe. Da wir unsere Leitsysteme streng
segmentiert und gekapselt haben, beugen wir solchen Arten von
Cyberangriffen wirksam vor. Unabhangig von einzelnen Angriffs-
vektoren managen die Berliner Wasserbetriebe das Thema Cyber-
sicherheit kontinuierlich und verfolgen sowohl praventive als auch
reaktive MaBnahmen, um potenziellen Auswirkungen auf IT und
OT-Systeme zu begegnen.

Ubersicht Chancenportfolio
Chancen werden analog zu den Risiken bewertet und gesteuert.

Im Folgenden werden die identifizierten Chancen der Berliner
Wasserbetriebe dargestellt:

Chancen

(in alphabetischer Erwartungswert MafBnahmen Erwartungswert ~ Veranderung Leistungs-
Reihenfolge) (Brutto-Chance) (u.a) (Netto-Chance) indikator
Operative Risiken:

Novellierte Kommunal- mittel Hohe q§r
abwasserrichtlinie Investltlonen,
(erweiterte Herstellerverant- mittel - A Entwicklung
wortung zur Finanzierung Gebiihr

der Spurenstoffentfernung)

Warme aus Abwasser mittel Kooperationen mittel > -
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Novellierte Kommunalabwsserrichtlinie

In der novellierten Kommunalabwasserrichtlinie ist eine erweiterte
Herstellerverantwortung zur Finanzierung der Spurenstoffentfernung
verankert. Die zusatzlich verursachten Kosten zur Spurenstoffent-
fernung sollen zu mindestens 80 % durch die Hersteller von Huma-
narzneimitteln und kosmetischen Produkten finanziert werden.
Maogliche Klagen der betroffenen Pharmakonzerne kénnten folgen.

Warme aus Abwasser

Mit der Warmegewinnung aus Abwasser kann das Leistungsspek-
trum durch neue, attraktive Dienstleistungen ausgebaut, in
aktuellen Projekten umgesetzt und ein nachhaltiger Beitrag zum
Ressourcenschutz erreicht werden.

3.2.2 BERLINER STADTWERKE GRUPPE

Der Prozess des Risikomanagements der Berliner Stadtwerke GmbH
orientiert sich an den Grundelementen eines Risikomanagement-
systems nach dem Priifungsstandard IDW PS 981. Hierzu zahlt die
Risikoabwagung genauso wie die Betrachtung des Chancenpoten-
zials fir neue Marktfelder und Projekte. Ein frithzeitiges Erkennen
von Ereignissen und Veranderungen ermoglicht die Analyse, Bewer-
tung und Steuerung der daraus resultierenden moglichen Chancen
oder Risiken sowie, so weit wie moglich, die Einleitung von Risiko-
begrenzungsmafinahmen. Eine Risikoinventur erfolgt quartalswei-
se und wird halbjahrlich in einem Risikobericht zusammengefasst.

Ubersicht Risiken

Fluktuation von Mitarbeiter:innen

In allen Konzerngesellschaften besteht das hohe Risiko, dass
Mitarbeiter:innen das Unternehmen bedingt durch die in beson-
derem Mal3e zunehmende Arbeitsbelastung — insbesondere auf-
grund aus der Vergangenheit nicht automatisierten Prozesse —
verlassen. Das hohe Risiko wird durch ein attraktives Gehaltsniveau,
diverse Angebote fiir Mitarbeitende, der Optimierung interner
Prozesse zur Reduktion der Arbeitsbelastung sowie einem geplan-
ten Jobarchitekturprojekt auf ein mittleres Niveau gesenkt.

Personalgewinnung

Durch Schwierigkeiten bei der kontinuierlichen Personalgewinnung
bedingt durch den Fachkraftemangel konnen weniger Projekte
durchgefiihrt werden und sich Prozesse (u.a. Rechnungslegungen/
Abrechnung) verzogern. In der Konsequenz kann es zu Ergebnis-
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verlusten kommen oder auch Versto3en gegen handelsrechtliche
Vorgaben. Dieses als hoch eingestufte Risiko wird durch ein per-
sonell erweitertes Personalteam, Headhunting durch externe
Dienstleister, der starkeren Unterstiutzung und dem Wechsel zu
leistungsstarkeren Dienstleistern auf ein mittleres Risiko gesenkt.

Kaufmannische Prozesse

Die Prozesse im kaufmannischen Bereich der Berliner Stadtwerke
basieren zurzeit noch in groRen Umfang auf nicht-automatisierten,
manuellen Prozessen. Daraus entsteht das hohe Risiko von verzo-
gerten und moglicherweise fehlerhaften kaufmannischen Abschlis-
sen. Diesem Risiko wirken die Berliner Stadtwerke durch eine 2024
eingeleitete interne Transformation entgegen, mit welcher die
internen Prozesse systemgestiitzt neu aufgestellt, ein eigenes
ERP-System eingeflihrt und damit manuelle Prozesse schrittweise
konsequent abgelost werden. Damit ergeht eine erwartete deut-
liche Erhohung der Prozesssicherheit einher. Kurzfristig wird den
Risiken durch den Einsatz von Interimsmanager:innen entgegen-
gewirkt. Durch diese MaRnahmen wird das Nettorisiko auf ein
niedriges Niveau reduziert.

Energiewirtschaftliches Controlling

Als neues hohes Risiko wurde zudem das fehlende energiewirt-
schaftliche Controlling und das fehlende Projektcontrolling iden-
tifiziert. Mit dem fiir 2026 geplanten Aufbau eines eigenen ener-
giewirtschaftlichen Controllings und eines eigenen Projektcon-
trollings haben die Berliner Stadtwerke bereits MaBnahmen zur
Reduzierung des Risikos eingeleitet. Damit kann das Risiko auf ein
niedriges Niveau gesenkt werden.

Risiken im Bereich IT-Infrastruktur und Informationssicherheit
Im Bereich der IT-Infrastruktur und der Informationssicherheit
haben die Berliner Stadtwerke vier hohe Risiken identifiziert: Die
IT von Dienstleistern kdnnte aufgrund eines Hacker-Angriffs vor-
Ubergehend ausfallen. Ebenso besteht das Risiko, dass es bei Daten-
Ubertragungen zwischen den IT-Systemen zur Verletzung der
Datenintegritat oder Vertraulichkeit kommt. Beide Risiken werden
unverandert zur Einschatzung im Risikobericht 2024 als mittel
eingeschatzt. Durch GegenmafRnahmen wie Zweifaktorauthenti-
fizierung und Anforderung an das IT-Sicherheitsmanagement auf
der Grundlage des BSI-IT-Grundschutzes der Dienstleister werden
diese beiden Risiken auf ein niedriges Niveau gesenkt.

Auch die Stromversorgung kann durch externe Angriffe auf
die Infrastruktur gestért werden. Dieses neue Risiko wird auf einem
mittleren Niveau eingestuft und wird durch die Erarbeitung eines
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Notfallplanes sowie Praventions-, Verteidigungs- und Bewaltigungs-
plane einschliel’lich des Meldeprozesses sowie dem Versicherungs-
schutz auf ein niedriges Niveau gesenkt.

Als viertes und neues Risiko wird die Storung der Verfligbarkeit
und Integritat informationstechnischer Systeme, Komponenten
und Prozesse, die fiir die Erbringung der Dienste der Berliner Stadt-
werke notwendig sind, identifiziert. Diesem als mittel eingestuften
Risiko wird ebenso durch die Implementierung eines Notfallplanes
sowie Praventions-, Verteidigungs- und Bewaltigungsplane ein-
schliefRlich des Meldeprozesses sowie dem Versicherungsschutz
entgegengewirkt und so auf ein niedriges Niveau gesenkt.

Finanzierungsrisiken im Zusammenhang

mit zukiinftigen Investitionen

Das Bestehen des sogenannten Private Investor Tests (PIT) ist von
groBer Bedeutung fir die Berliner Stadtwerke GmbH. Vor dem
Hintergrund des Verbots der Gewahrung staatlicher Beihilfen an
ein 6ffentliches oder privates Unternehmen ist zu Uberprifen, ob
ein:e private:r Investor:in die Eigenkapitalzufihrungen in gleicher
Weise gewahrt hatte. Der PIT wird jedes Jahr im Rahmen der
Budget- und Mittelfristplanung durchgefiihrt und wurde fir das
Jahr 2025 bestanden. Marktwirtschaftliches Handeln sowie
Renditevorgaben in den Projekten werden durch spezifische
Kalkulationen tberpriift. Dartiber hinaus werden die bewertungs-
relevanten Kapitalkosten am Markt regelmaRig tiberpriift, sodass
das Risiko durch diese GegenmafRnahmen im Vergleich zum Vorjahr
vom hohen auf ein mittleres Nettorisiko sinkt.

Fremdfinanzierung

Ein weiteres Risiko besteht darin, dass die Berliner Stadtwerke GmbH
keine Fremdfinanzierung erhalt. Dies hatte auch Auswirkungen
auf die Tochtergesellschaften, die ihr Fremdkapital in Form von
Gesellschafterdarlehen von der Berliner Stadtwerke GmbH erhal-
ten. GegenmafBnahmen sind vor allem ein Kreditrahmen der Ber-
liner Wasserbetriebe fiir Zwischenfinanzierungen und Liquiditats-
bedarfsspitzen. Das Risiko wird wie im Jahr 2024 brutto und netto
auf einem mittleren Niveau eingeschatzt.

Liquiditatsbedarf

Ein neu hinzugekommenes Risiko besteht darin, dass die Berliner
Stadtwerke GmbH fur den kurzfristigen Liquiditdtsbedarf aus der
Stromlieferung an Geschaftskunden auf die Gewahrung einer
Kreditlinie durch die Berliner Wasserbetriebe an die Berliner Stadt-
werke KommunalPartner GmbH, Gesellschafterdarlehen zur Zwi-
schenfinanzierung sowie Bankbirgschaften angewiesen ist. Ver-
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spatete Zustimmungsbeschlusse durch den Aufsichtsrat kénnen
zu einem Liquiditatsengpass und somit zur Zahlungsunfahigkeit
mit dem Risiko der Insolvenz fiihren. Durch Gegenmalnahmen
wie der rechtzeitigen Vorlage von Unterlagen und Beschlusstexten
sowie klaren Terminabstimmungen kann dieses hohe Risiko auf
ein niedriges Niveau gesenkt werden.

Strombeschaffung

Der Beschaffungspreis fiir Strom an der Strombérse European Energy
Exchange (EEX) unterliegt Schwankungen. Die Beschaffungsstra-
tegie der Berliner Stadtwerke KommunalPartner GmbH ist auf die
risikominimierte Eindeckung der zur Versorgung des Landes Berlin
bendtigten Energiemengen ausgelegt. Es bestehen Prognose- und
Mengenrisiken bezogen auf die Belieferung sowie Prozessrisiken.
Dem Risiko wird u.a. durch die Einpreisung von Risikopuffern sowie
Mengenlimits furr offene Positionen Rechnung getragen, dennoch
wird das Brutto- und Nettorisiko wie auch im Vorjahr als hoch
eingeschatzt.

Im Jahr 2025 wurden Stromtermingeschafte in der Berliner
Stadtwerke EnergiePartner GmbH fiir die Lieferjahre 2025, 2026
und 2027 abgeschlossen. Die zuldssigen Produkte zur Strombe-
schaffung sind im ,Risiko- und Beschaffungshandbuch* aufgefihrt.
Die Beschaffungsstrategie ist auf die risikominimierte Eindeckung
ausgelegt. Es kdnnte sein, dass der tatsachliche Energieverbrauch
der Haushaltskund:innen in Mengen oder Struktur von dem pro-
gnostizierten Verbrauch abweicht. Aullerdem kann es durch ver-
scharften Wettbewerb dazu kommen, dass geplante Margen nicht
realisiert werden konnen. Nicht durch Terminprodukte gedeckte
(Rest-) Mengen werden kurz vor der Belieferung mittels Beschaffung
am Spotmarkt EPEX Spot eingedeckt, sodass zum Zeitpunkt der
Belieferung keine offenen Positionen bestehen. Im Fall sinkender
Marktpreise konnten die bereits beschafften Strommengen
geringer als zu Beschaffungskosten bewertet werden. Im Fall
steigender Marktpreise konnten fiir zu niedrigen Tarifen gebun-
dene Kund:innen hoher als geplante Beschaffungskosten drohen.
Zu welchen Teilen Strommengen am Termin- oder Spotmarkt be-
schafft werden, regelt der Beschaffungsplan fiir das jeweilige Jahr.
Am Terminmarkt beschaffte Strommengen werden im Rahmen
der Deckungsbeitragsrechnung bewertet und zum Zeitpunkt der
Leistungserbringung bilanziert. Das Risiko, welches sich aus einem
schwankenden Spotmarktpreis ergibt, wird im Vergleich zu 2024
brutto als hoch eingestuft. Diesem Risiko wird u.a. durch Einhaltung
der im Beschaffungshandbuch 2.0 festgelegten Beschafftungs-
regeln und dem monatlichen Abgleich der Planwerte mit Daten
der Abrechnungssoftware PowerCloud Rechnung getragen. Damit
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kann die Prognosequalitdt laufend verbessert werden und durch
die MalBnahmen wird das Nettorisiko wie auch im Jahr 2024 auf
ein mittleres Netto-Niveau reduziert.

Forderungen

Bei der Berliner Stadtwerke EnergiePartner GmbH besteht das
Risiko, dass Forderungen —etwa aufgrund der finanziell angespann-
ten Lage einiger Kund:innen —in grofRerem Umfang als geplant
ausfallen. Dieses wie auch im Vorjahr mittlere Risiko wird durch
Gegenmafnahmen wie einem laufend weiterentwickelten Mahn-
prozess auf ein niedriges Niveau gesenkt.

Geschéaftsfeld Warme und Quartiere

Im Zusammenhang mit der Entwicklung und dem Bau von Warme-
und Quartierslosungen sehen die Berliner Stadtwerke zusammen-
gefasst folgende Risiken: Lieferengpasse und Preissteigerungen
bei Anlagenteilen sowie eine hohe Auslastung bei Dienstleistern
erhohen die Kosten. Verzégerungen im Hochbau bei Quartierspro-
jekten verlangern die Bauzeiten, binden Kapazitaten und steigern
den Zwischenfinanzierungsbedarf. Der Auftragseingang bleibt
bedingt durch die Preissensibilitat der Kunden und den tendenzi-
ell nachlassenden politischen Druck hinter den Erwartungen zurtick.
Inflationsbedingte Mehrkosten konnen durch Preisgleitklauseln,
optimiertes Projektmanagement mit Verzugsmeldungen, Nach-
tragen mit Vertragspartnern sowie quartalsweisem Reporting zu
allen GroBprojekten nur bedingt kompensiert werden. Sowohl das
Brutto- als auch das Nettorisiko werden als hoch eingestuft, wah-
rend es im Vorjahr noch als mittleres Brutto- und Nettorisiko
bewertet wurde.

Das Risiko der Green Urban Energy GmbH wurde aufgrund
der komplexen technischen und finanziellen Situation von einem
mittleren auf ein hohes Nettorisiko hochgestuft. Derzeit besteht
keine Planungs- und Investitionssicherheit fir die Gesellschaft.
Daher sind Neuverhandlungen mit dem Konzessionsgeber einge-
leitet. Es besteht jedoch das Risiko, dass diese Neuverhandlungen
des Konzessionsvertrages scheitern. In diesem Fall bestiinde fir
die Green Urban Energy GmbH das Risiko noch nicht bezifferbarer
Vertragsstrafen, welche aufgrund des Riickgriffs auf die Berliner
Stadtwerke GmbH zurtickfallen wiirden.

Windparks

Die wesentlichen Risiken furr die Windparks sind ein Windaufkom-
men unterhalb der Prognosen und technisch bedingte Ausfalle.
Durch GegenmafRnahmen wie Windertragsgutachten zur Opti-
mierung der Prognose, einem Vollwartungsvertrag und einer Ver-
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sicherung gegen Betriebsausfall bleiben diese als gering einge-
stuften Bruttorisiken auch in der Netto-Betrachtung auf einem
geringen Niveau.

Ubersicht Chancen

Geschéftsfeld Photovoltaik

Aus dem Solargesetz Berlin ergeben sich Chancen fir neue Pho-
tovoltaik-Mieterstromprojekte. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
dieser Chance wird als mittel eingeschatzt, sofern sich auch andere
Randbedingungen verbessern, beispielsweise durch eine Erhohung
der Foérderung nach EEG oder den Ausbau von Smart Metern.

Geschéftsfeld Ladeinfrastruktur (LIS)

Auch eim Ausbau und Betrieb der Ladeinfrastruktur im wachsen-
den Geschaftsfeld der Elektromobilitat wird wegen der Bedeutung
der Elektromobilitat zur Mobilitatswende mit guten Chancen fir
das Unternehmen gerechnet.

Geschéftsfeld Wind

Geschaftsfeld wird als bedeutende Chance eingestuft, sofern sich
Markt- und politische Rahmenbedingungen weiterhin glinstig
entwickeln. Die Klimaziele des Landes Berlin und das ,Wind-an-
Land“-Gesetz ermoglichen die Nutzung zusatzlicher Flachen fiir
Windenergie im Stadtgebiet. Daraus ergeben sich fir die Berliner
Stadtwerke-Gruppe Chancen, neue Windenergieprojekte zu ent-
wickeln und umzusetzen. Die Flachenverfiigbarkeit bleibt dabei
ein zentraler Faktor. Durch laufende Projekte zur Sicherstellung
geeigneter Flachen wird erwartet, dass die Chancen weiterhin
bestehen. Zusatzlich ergeben sich Potenziale aus tUber den Prog-
nosen liegendem Windaufkommen sowie aus Bérsenstrompreisen
oberhalb der garantierten EEG-Vergtitung.

Gesamtwirtschaftliche Chancen
Bis zum Jahr 2045 will Berlin klimaneutral werden. Dafiir muss die
Stadt ihren AusstoR an Treibhausgasen drastisch reduzieren. Daher
sollen die Kapazitaten zur Erzeugung von erneuerbarem Strom
und Warme ausgebaut und Energie effizienter genutzt werden.
Die Unterstitzung der Zielerreichung er6ffnet Chancen fir die
Unternehmensentwicklung, die zu einer besseren Ertragslage fiih-
ren kénnen.

Aufgrund ihrer Inhouse-Vergabefahigkeit konnen offentliche
Auftraggeber des Landes Berlin ohne vorherige Ausschreibung die
Berliner Stadtwerke KommunalPartner GmbH unmittelbar beauf-
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tragen. Diese Moglichkeit schafft Potenzial fuir zuklinftige Auftrage
und damit fiir die weitere Verbesserung der Ertrags- und Finanz-
lage. Die Eintrittswahrscheinlichkeit und Bedeutung dieser Chan-
ce werden als hoch eingeschatzt.

Der Aufbau und die Weiterentwicklung eines sogenannten
Virtuellen Kraftwerks —die digitale Vernetzung dezentraler, rege-
nerativer Erzeugungsanlagen, verschiedener Speichertechnologi-
en und steuerbarer Verbraucher — konnte neue, innovative Ver-
marktungspotenziale erschlieBen. So hatten die Berliner
Stadtwerke die Moglichkeit, auch kiinftig aktivam dynamischen
und sich stetig wandelnden Energiemarkt mitzuwirken. Ein Virtu-
elles Kraftwerk kann dabei als zentrale Plattform fiir die Echtzeit-
Prognose, Uberwachung, Steuerung und Vermarktung des breit
aufgestellten Portfolios aus regenerativen und dezentralen Erzeu-
gungsanlagen der Berliner Stadtwerke dienen. Es wirde somit ein
Schliisselinstrument zur Umsetzung langfristiger Power Purchase
Agreements (PPAs) darstellen, mit denen ein wachsender Anteil
des Stroms im Bilanzkreis der Berliner Stadtwerke aus eigener
Erzeugung gedeckt wird. Dadurch ergibt sich die Chance, eine sta-
bile Grundlage fir langfristig verlassliche Strompreise zu schaffen
—unabhangig von den Schwankungen des Energiemarkts — und
gleichzeitig den Ausbau weiterer Erzeugungsanlagen gezielt vor-
anzutreiben.
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3.2.3 RISIKEN IM ZUSAMMENHAN MIT
FINANZINSTRUMENTEN

Forderungsmanagement

Dem Zahlungsausfallrisiko von tarifrechtlichen Forderungen der
Berliner Wasserbetriebe wird mit vertraglich festgelegten Zah-
lungskonditionen und einem Debitorenmanagement (Mahnwesen)
begegnet. Das Zahlungsausfallrisiko von Gebiihrenforderungen,
die seit dem 1. Januar 2022 flr Trinkwasser und Schmutzwasser
festgesetzt werden, wird als gering eingeschatzt.

Dem mittleren Zahlungsausfallrisiko von Forderungen der
Berliner Stadtwerke wird mit einer Beschleunigung des Schluss-
mahnverfahrens und automatisierten Ratenplanen begegnet, so
dass hier ein niedrigeres Risiko besteht.

Stromtermingeschéafte

Die Beschaffungsstrategie der Berliner Wasserbetriebe ist auf die
risikominimierte und langfristige Eindeckung der eigenen Strom-
verbrauchsmengen ausgelegt. Die Strategie wird jahrlich aufgestellt
und durch den Einkauf und den Vorstand beschlossen und doku-
mentiert. Es erfolgt keine Beschaffung von Energiemengen zu
Spekulationszwecken und die zuldssigen Produkte zur Strombe-
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schaffung sind in der Verfahrensanweisung ,Beschaffung von
Strom“ definiert. Im Jahr 2025 wurden Stromterminmarktgeschafte
fir die Lieferjahre 2026, 2027 und 2028 liber unseren Stromliefe-
ranten abgeschlossen. Nicht durch Terminprodukte gedeckte (Rest-)
Mengen werden kurz vor der Belieferung mittels Beschaffung am
Spotmarkt EPEX Spot eingedeckt, sodass zum Zeitpunkt der Belie-
ferung keine offenen Positionen bestehen. Die Bilanzkreisbewirt-
schaftung erfolgt tiber Dienstleister.

Die Berliner Stadtwerke bewerten am Terminmarkt beschaff-
te Strommengen im Rahmen der Deckungsbeitragsrechnung und
bilanzieren sie zum Zeitpunkt der Leistungserbringung. Die Bildung
von Drohverlustriickstellungen ist zu priifen und zu bewerten. Im
Fall sinkender Marktpreise konnten die bereits beschafften Strom-
mengen geringer als zu Beschaffungskosten bewertet werden. Im
Fall steigender Marktpreise konnten fiir zu niedrigen Tarifen ge-
bundene Kund:innen héher als geplante Beschaffungskosten dro-
hen. Das Risiko, welches sich aus einem schwankenden Spotmarkt-
preis ergibt, wird hoch eingestuft, aufgrund einer strukturierten
Strombeschaffung sowie unterjahrigen Tariferhohungen kann das
Risiko auf ein mittleres Niveau gesenkt werden.

Berlin, 24. April 2026
Berliner Wasserbetriebe

Bruckmann Oster
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Dr. Griutzmacher
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Bilanz der Berliner Wasserbetriebe,

Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
zum 31. Dezember 2025
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Aktiva
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 71.633.269,26 76.147
2. Geschafts- oder Firmenwert 393.538,00 326.070
3. Geleistete Anzahlungen 17.632.999,37 89.659.806,63 11.882
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 516.546.286,71 502.284
2. Grundsticke mit Wohnbauten 19.431.527,52 19.912
3. Grundstucke ohne Bauten 14.117.381,77 15.607
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 6.812.089,44 7.503
5. Wassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen 214.218.130,31 211.643
6. Wasserverteilungsanlagen 1.044.223.663,61 1.000.856
7. Abwasserkanale und -druckrohre 3.296.820.791,23 3.300.758
8. Abwasserforderungsanlagen 67.158.530,91 68.847
9. Abwasserreinigungsanlagen 416.875.701,55 417.057
10. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 7.968.433,92 8.657
11. Betriebs- und Geschaftsausstattung 66.809.263,67 62.810
12. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.427.951.611,79 7.098.933.412,43 1.220.848
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 83.769.001,00 73.410
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.230.000,00 18.108
3. Beteiligungen 3.186.564,88 3.187
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 3.304.402,23 94.489.968,11 3.304
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.636.150,19 21.947
2. Unfertige Leistungen 12.165.856,94 33.802.007,13 10.639
IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 884.291.712,36 865.346
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.761.181,23 263
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 296.259,91 1.074
4. Sonstige Vermogensgegenstande 11.441.015,32 907.790.168,82 104.903
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.661.743,22 3.824
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.829.683,50 11.459
D. Aktive latente Steuern 3.275.871,07 4321
8.245.442.660,91 8.372.666
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Passiva
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 749.221.000,00 749.221
Il. Kapitalriicklage 82.000.001,00 71.641
lIl. Gewinnricklagen 1.324.173.963,92 1.324.174
IV. Bilanzverlust/Bilanzgewinn —149.759.859,69 2.005.635.105,23 127.044
B. Sonderposten aus Zuschiissen mit Gegenleistungsverpflichtung
1. Sonderposten aus sonstigen Finanzierungen
des Anlagevermogens 611.906.214,00 594.090
2. Baukostenzuschusse 90.456.599,20 702.362.813,20 96.242
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 12.482.833,00 13.105
2. Steuerriickstellungen 4.676.714,83 4.019
3. Sonstige Ruckstellungen 244.435716,66 261.595.264,49 328.484
D. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.874.106.624,96 3.539.837
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 841.225.746,31 828.493
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.251.581,12 56.919
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 2.476.498,35 15.398
5. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.210.088,93 228
6. Sonstige Verbindlichkeiten 462.829.622,38 5.235.100.162,05 572.279
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.326.985,48 4.137
F. Passive latente Steuern 38.422.330,46 47.355
8.245.442.660,91 8.372.666
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EUR

1.1.-31.12.2025
EUR

EUR TEUR

1.1.-31.12.2024

TEUR TEUR

Umsatzerlose

a) Wasserverkauf

435.206.337,78

430.403

b) Abwasserentsorgungsleistungen

791.666.942,33

790.869

c) Auflésung Sonderposten
aus Zuschiissen mit
Gegenleistungsverpflichtung

31.147.409,12

32.007

d) Hausanschliisse

12.682.674,39

13.409

e) Sonstige Umsatzerlose

72.721.285,73

1.343.424.649,35

39.923

1.306.611

Verminderung/Erhéhung des Bestands
an unfertigen Leistungen

1.526.999,54

-50

Andere aktivierte Eigenleistungen

83.926.094,50

72.194

Sonstige betriebliche Ertrage

35.935.307,62

1.464.813.051,01

21.686 1.400.441

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

122.018.760,11

90.772

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

147.444.794,97

134.629

) Grundwasserentnahmeentgelt
und Abwasserabgabe

76.752.212,77

346.215.767,85

81.721

307.122

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

338.935.166,24

323.558

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

87.227.723,45

426.162.889,69

81.229

404.787

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

647.183.238,67

331.391

Sonstige betriebliche Aufwendungen

95.542.252,77

1.515.104.148,98

87968  1.131.268

Ertrage aus Beteiligungen

88.528,77

239

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

27771713

981

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

1.274.745,07

1.640.990,97

2.169 3.389

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

75.767.578,71

72.540

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16.921.623,54

25.439

. Ergebnis nach Steuern

—141.339.309,25

174.583

. Sonstige Steuern

8.420.550,44

8.979

. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

—149.759.859,69

165.604

. Einstellung in andere Gewinnrlicklagen

0,00

38.560

. Bilanzverlust/-gewinn

—149.759.859,69

127.044
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Berliner Wasserbetriebe,

Anstalt offentlichen Rechts, Berlin

Anhang fuir das Geschaftsjahr
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Entgeltgleichheitsbericht

vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

1. Allgemeine Angaben

Die Berliner Wasserbetriebe sind im Handelsregister des Amtsge-
richts Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRA 30951 B
eingetragen.

Der Jahresabschluss der Berliner Wasserbetriebe zum
31. Dezember 2025 wurde nach den Vorschriften des Publizitats-
gesetzes in Verbindung mit § 18 Berliner Betriebe-Gesetz (BerIBG)
und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur
grofBe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Die vorgeschriebene Glie-
derung wurde durch Einfligung einzelner Posten der besonderen
Struktur der Berliner Wasserbetriebe angepasst (§ 265 Abs. 5 HGB).
So wird ein sachgerechter Einblick in die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage ermoglicht. Die Klarheit und Ubersichtlichkeit der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung wird dadurch nicht beein-
trachtigt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

Bei den Berliner Wasserbetrieben unterliegt der Betriebsteil
Wasserversorgung der Steuerpflicht nach § 1 Abs.1Nr. 6 in Verbin-
dung mit § 4 Kérperschaftsteuergesetz. Hingegen ist der Betriebs-
teil Abwasserentsorgung nach § 4 Abs. 5 Kdrperschaftsteuergesetz
nicht steuerbar, soweit es sich bei der Entsorgungsleistung um
hoheitliche Aufgaben (Kunden in Berlin) handelt. Die Entsorgungs-
leistung fiir Kunden im Umland ist steuerpflichtig.

2. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen
die nachfolgenden unveranderten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden mafRgebend:

Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet.
Soweit erforderlich, erfolgt eine Abschreibung auf den am Bilanz-
stichtag niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen
Vermogensgegenstande erfolgt zu Anschaffungskosten unter Ab-
zug linearer Abschreibungen. Die planmaliigen Abschreibungen
auf Software liegen zwischen drei und zehn Jahren.

Die Aktivierung der personlich beschrankten Dienstbarkeiten
erfolgt nach technischer und kaufmannischer Bewertung der zu

erwartenden Entschadigungsverpflichtungen aufgrund der Be-
stimmungen des § g Grundbuchbereinigungsgesetzes in Verbindung
mit der Sachenrechtsdurchfiihrungsverordnung. Es regelt insbe-
sondere die Dienstbarkeiten von Versorgungsunternehmen an
nicht 6ffentlichen Grundstiicken sowie die hierflir an den jeweili-
gen Grundstiickseigentlimer zu gewahrenden Ausgleichszahlungen.
Die aktivierten Dienstbarkeiten werden unter dem Posten ,Ent-
geltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten“ ausgewiesen und planmal3ig nicht abgeschrieben.

Aus der Beendigung der Stillen Gesellschaft — Betriebsteil
Abwasserentsorgung — wurde zum 1. Januar 2015 ein Geschafts-
oder Firmenwert (der im Wesentlichen den Kundenstamm betrifft)
bilanziert. Dabei wurde auf Basis der durchschnittlichen Restnut-
zungsdauer der Sachanlagen im Betriebsteil Abwasserentsorgung
die Nutzungsdauer des Geschafts- oder Firmenwertes mit 30 Jah-
ren eingeschatzt. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine vollstandige
auBerplanmaRige Abschreibung des Restbuchwerts dieses Ge-
schafts- oder Firmenwerts basierend auf den aktuellen Planungs-
pramissen.

Aus dem Erwerb der Betriebsteile ,Landschaftsplanung” und
,Projektsteuerung” von der p2m berlin GmbH wurde zum
5. Dezember 2017 ein Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Die
Nutzungsdauer betragt 15 Jahre. Pragende Faktoren fiir die Bestim-
mung der Nutzungsdauer sind die Bestandsdauern der ibernom-
menen Arbeitsverhaltnisse, die erwartete Dauer der Tatigkeit der
wichtigsten Mitarbeiter und die erwartete Dauer der Wettbewerbs-
fahigkeit des vorhandenen Wissens.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten
gemaf Wahlrecht § 255 Abs. 2 HGB neben den aktivierungspflich-
tigen Kosten auch angemessene Teile der Kosten der allgemeinen
Verwaltung und der betrieblichen Altersversorgung. Soweit es sich
um kreditfinanzierte Erweiterungsinvestitionen handelt, werden,
gemald Wahlrecht § 255 Abs. 3 HGB, Zinsaufwendungen, soweit
sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen, aktiviert. Die plan-
maRige Abschreibung auf Sachanlagen erfolgt grundsatzlich linear.
Vermogensgegenstande, deren Anschaffungskosten 250 EUR nicht
Ubersteigen, werden in voller Hohe als Aufwand erfasst. Fiir ab-
nutzbare bewegliche Vermogensgegenstande des Anlagevermogens,
deren Anschaffungskosten der einzelnen Vermégensgegenstande
250 EUR, aber nicht 1.000 EUR Ubersteigen, wurde ein Sammel-
posten gebildet. Dieser wird im Wirtschaftsjahr der Bildung und
den folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Fiinftel
gewinnmindernd aufgel6st. Die Festlegung der jeweiligen Nut-
zungsdauer der Vermogensgegenstande und der daraus resultie-

| 045



renden Abschreibungssatze erfolgt in Anlehnung an die vom
Bundesfinanzministerium veroffentlichten Abschreibungstabellen
unter Berlcksichtigung betriebsinterner Abweichungen. Fiir das
Sachanlagevermogen bestehen im Wesentlichen folgende Nut-
zungsdauern: Geschafts- und Betriebsgebdude 20 bis 50 Jahre,
Wassergewinnungs- und Aufbereitungsanlagen s bis 5o Jahre,
Verteilungsanlagen 15 bis 40 Jahre, Abwasserkanale und -druck-
rohre 20 bis 5o Jahre, Abwasserférderungsanlagen (Pumpwerke)
5 bis 33 Jahre und Abwasserreinigungsanlagen s bis 50 Jahre.
Das Ubrige Sachanlagevermogen wird tiber eine Nutzungsdauer
zwischen 3 bis 50 Jahren abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, Beteiligungen und die Mitgliedschaften in Zweckverban-
den mit den Anschaffungskosten, einschlielich etwaiger Anschaf-
fungsnebenkosten, bilanziert. Die Ausleihungen sind mit dem
Nennwert angesetzt. Soweit es zu dauerhaften Wertminderungen
kommt, werden Abschreibungen auf den am Bilanzstichtag nied-
rigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu fort-
geschriebenen Durchschnittsanschaffungskosten bewertet. Am
Bilanzstichtag wird dem Niederstwertprinzip Rechnung getragen.
Die unfertigen Leistungen werden mit den aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten, die neben den aktivierungspflichtigen Kosten
gemaf Wahlrecht § 255 Abs. 2 HGB auch angemessene Teile der
Kosten der allgemeinen Verwaltung und der betrieblichen Alters-
versorgung umfassen bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
aktiviert.

Die Berliner Wasserbetriebe ermitteln ihre Umsatze und For-
derungen, wie branchentblich, anhand einer rollierenden Jahres-
verbrauchsabrechnung, sodass es zu einer Jahresverbrauchsab-
grenzung kommt. Die fiir das Geschaftsjahr von den Kunden
erhaltenen, noch nicht verrechneten Abschlagsbetrage sind als
erhaltene Anzahlungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind grund-
satzlich zum Nominalwert bewertet. Fiir zweifelhafte Forderungen
sind Einzelabwertungen vorgenommen worden. Bei den verblei-
benden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist eine Pau-
schalwertberichtigung in Hohe von 1,0 % abgesetzt, welche dem
allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko Rechnung tragt.

Die fllissigen Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin-
stituten) werden zum Nennbetrag bewertet.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe
der am Stichtag abzugrenzenden Betrage angesetzt.

Die Sonderposten aus sonstigen Finanzierungen des Anlage-
vermogens sind nach handelsrechtlichen Grundsatzen gebildet
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und werden linear entsprechend den Nutzungsdauern der bezu-
schussten Anlagengegenstande sowie der Anlagenabgange er-
folgswirksam aufgeldst. Die mit Investitionen zur Verbesserung
der Ablaufwerte von Klarwerken erstatteten Abwasserabgaben
werden passiviert und im Jahr des Zugangs mit 2,5%, ansonsten
mit 5,0 % jahrlich aufgelost.

Von Kunden erhaltene Baukostenzuschiisse werden passiviert
und mit jahrlich 5,0 % ertragswirksam aufgelost. Fiir Zugange des
Geschaftsjahres erfolgt eine Aufldsung in Hohe von 2,5 %.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils
in Hohe des Erfillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung erforderlich ist. Zukiinftige Preis- und Kosten-
steigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive
Hinweise flr deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden gemal? § 253 Abs. 2 HGB
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden Zins gemaf der Riick-
stellungsabzinsungsverordnung abgezinst und nach der Netto-
methode gebucht.

Bei Rickstellungen fiir erbrachte, jedoch noch nicht in Rech-
nung gestellte Lieferungen und Leistungen wurde flr Betrage
unter 5 TEUR eine pauschale Rickstellung gebildet. Der pauschal
ermittelte Riickstellungsbetrag entspricht dem Durchschnitt der
Ruckstellungen unter dieser Wertgrenze in den letzten finf Jahren.

Flr bereits abgenommene, aber noch nicht in Rechnung ge-
stellte Bauleistungen von Dritten fiir Investitionen erfolgt eine
ergebnisneutrale Rickstellungsbildung mit Anlagen im Bau als
Gegenposition.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen und unter Beachtung
des HGB. Als Bewertungsmethode wurde, in Anlehnung an die
internationalen Standards, die Projected Unit Credit Method (PUC-
Methode) verwendet. Bei der Ermittlung wurde der Rechnungs-
zinssatz in Hohe von 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %) gemal3 der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen Restlaufzeit von
15 Jahren gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB seit dem 31. Dezember 2016
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Geschaftsjahre berlicksichtigt. Als biometrische Rechnungsgrund-
lagen wurden die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.
Zukunftig erwartete Anwartschaftstrends (0,0 %) und Rententrends
(2,0%) werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berticksich-
tigt. Bei den vor dem 1. Januar 1987 erteilten, nicht bilanzierten
Pensionszusagen wurde das Wahlrecht gemaf3 Art. 28 Abs. 1 Satz
1 EGHGB in Anspruch genommen. Die Bewertung erfolgt analog
zu den bilanzierten Pensionszusagen.

| 046



Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit sind auf Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen gemaf der Stellungnahme
des Institutes der Wirtschaftspriifer vom 19. Juni 2013 in Verbindung
mit dem HGB passiviert. Bei der Ermittlung wurde der Rechnungs-
zinssatz in Hohe von 1,85 % (Vorjahr: 1,50 %) gemalR der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen Restlaufzeit von
15 Jahren gemal? § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB berlicksichtigt. Folgende
zukiinftig erwartete Entgelttrends werden bei der Ermittiung der
Verpflichtungen beriicksichtigt: ab 1. Juni 2026 1,25 % und ab
1. April 2027 2,5 %. Dartiber hinaus wird zur Bestimmung des han-
delsrechtlichen Erflllungsbetrags ab 2028 eine jahrliche Gehalts-
steigerung von 2,5% p.a. angesetzt. Fluktuationswahrscheinlich-
keiten wurden aus Vereinfachungsgriinden nicht bericksichtigt.
Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Zuflihrungen zu den hier
enthaltenen Aufstockungsbetragen des Arbeitgebers mit Abfin-
dungscharakter werden in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen abgebildet.

Die Bewertung der Jubilaumsriickstellungen erfolgt nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen und unter Beachtung
des HGB. Als Bewertungsmethode wurde in Anlehnung an die
internationalen Standards ebenfalls die PUC-Methode verwendet.
Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Die Abzinsung erfolgte mit
einem Zinssatz von 2,21% (Vorjahr: 1,96 %) gemaf der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen Restlaufzeit von
15 Jahren gemal? § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Fir die Einleitung von vorgereinigtem Abwasser ist durch die
Berliner Wasserbetriebe eine Abwasserabgabe an die Lander Ber-
lin und Brandenburg zu entrichten. Die Abgabe wird gemaf Ab-
wasserabgabengesetz jahrlich festgesetzt. Fir ausstehende Fest-
setzungsbescheide werden Riickstellungen gebildet.

Seit dem 1. Januar 2022 erheben die Berliner Wasserbetriebe
gemal §16 BerIBG vom 14. Juli 2006, zuletzt gedandert am
2. Dezember 2020, 6ffentlich-rechtliche Geblihren fir die in
§3 BerIBG genannten Tatigkeiten. Bis zum 31. Dezember 2021
wurden flr diese Tatigkeiten gemaR §16 BerIBG privatrechtliche
Tarife erhoben. Die Tarife bzw. Gebihren sind dabei jeweils fiir einen
Kalkulationszeitraum dergestalt zu bemessen, dass das veranschlag-
te Entgeltaufkommen die voraussichtlichen Kosten deckt (§ 16 Abs.
1 BerlBG). Kostentiber- und Kostenunterdeckungen werden durch
eine Nachkalkulation fiir den dem laufenden Kalkulationszeitraum
vorangehenden Kalkulationszeitraum ermittelt. Damit werden et-
waige Abweichungen von den zum Zeitpunkt der Tarif- bzw. Ge-
blhrengenehmigung angenommenen Kosten ermittelt. Die Kunden
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dirfen nur mit den tatsachlich entstandenen Kosten belastet wer-
den. Kostenliberdeckungen am Ende eines Kalkulationszeitraums
sind nach §16 Abs. 6 BerlBG unter Berlicksichtigung einer Verzinsung
gemaf §247 BGB innerhalb von zwei Kalkulationszeitraumen aus-
zugleichen. Kostenunterdeckungen sind ebenfalls innerhalb von
zwei Kalkulationszeitraumen auszugleichen. Der Kalkulationszeitraum
beinhaltet aktuell zwei Geschaftsjahre. Zum Ende eines Geschafts-
jahres entstandene Uberdeckungen werden wihrend des Kalkula-
tionszeitraumes als Riickstellungen ausgewiesen. Uberdeckungen
aus abgeschlossenen Kalkulationsperioden werden als sonstige
Verbindlichkeiten bilanziert.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag
passiviert.

Latente Steuern werden fir sich in folgenden Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauende Unterschiede zwischen den handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermogensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie fir
gewerbesteuerliche Verlustvortrage ermittelt. Eine sich ergeben-
de Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer,
eine sich ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer
angesetzt. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden un-
saldiert angesetzt.

Mit dem am 18. Juli 2025 im Bundesgesetzblatt 2025 Nr. 161
veroffentlichten Gesetz fiir ein steuerliches Investitionssofortpro-
gramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland wurde
eine schrittweise Absenkung des Korperschaftsteuersatzes ab 2028
von bisher15% auf1o % zuziglich Solidaritatszuschlag beschlossen.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden die fir die
jeweiligen Realisierungszeitraume geltenden Kérperschaftsteuer-
satze einschlief3lich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer be-
rucksichtigt.

Der jeweilige effektive Gesamtsteuersatz ergibt sich aus nach-
folgender Tabelle.

Korperschaftsteuersatz Gewerbe- Effektiver

(einschlieRlich steuersatz Gesamt-

Solidaritatszuschlag) steuersatz
Jahr
2025 -2027 15,825 % 14,35% 30,175 %
2028 14,770 % 14,35% 29,120 %
2029 13,715 % 14,35% 28,065 %
2030 12,660 % 14,35% 27,010 %
2031 11,605 % 14,35% 25,955 %
ab2032 10,550 % 14,35% 24,900 %
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens, ein-
schlief3lich der Abschreibungen im Berichtsjahr 2025, ist im Anlage-
spiegel dargestellt, der diesem Anhang als Anlage 2 beigeflgt ist.

Nach dem Rahmenvertrag zwischen den Berliner Wasser-
betrieben und dem Land Berlin lber die StraRenentwdasserung
vom 1. Juli1999 tragt das Land Berlin die Kosten flr den Bau und
die Erweiterung der Strallenentwasserungsanlagen. Dies gilt auch
in Bezug auf die Kosten der Sicherung von Leitungsrechten der
Berliner Wasserbetriebe durch Belastung der Grundstiicke mit
entsprechenden Dienstbarkeiten. Die Kosten der Sicherung von
Leitungsrechten fir Schmutzwasserkanale und Trinkwasserver-
sorgungsanlagen haben die Berliner Wasserbetriebe allein zu tra-
gen. Bei sogenannten Mischwasseranlagen —das sind Anlagen, in
denen neben Regenwasser auch Schmutzwasser durchgeleitet
und behandelt wird - gilt der Rahmenvertrag sinngemal?, allerdings
mit der Besonderheit, dass sich das Land Berlin und die Berliner
Wasserbetriebe die Kosten flir den Bau der Anlagen im Verhaltnis
60 % (Land Berlin) zu 40 % (Berliner Wasserbetriebe) teilen. Dies
gilt wiederum auch in Bezug auf die Kosten der Sicherung von
Leitungsrechten der Berliner Wasserbetriebe durch Belastung der
Grundstiicke mit entsprechenden Dienstbarkeiten (Ausgleichs-
zahlungen).

In den Zugangen zu den Anlagen im Bau sind 7.170 TEUR (Vor-
jahr: 4.785 TEUR) Bauzeitzinsen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2025 sind 309.339 TEUR (Vorjahr: o TEUR)
aufBerplanmaRige Abschreibungen des Geschafts- oder Firmenwerts
vorgenommen worden (siehe auch Erlduterungen unter Abschrei-
bungen). Der Restbuchwert des aus der Beendigung der Stillen
Gesellschaft — Betriebsteil Abwasserentsorgung — entstandenen
Geschafts- oder Firmenwerts wurde auf basierend auf den aktu-
ellen Planungspramissen vollstandig abgeschrieben.

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Berliner
Wasserbetriebe sind:
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Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Berliner Wasserbetriebe
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Ort Kapitalanteil Eigenkapital  Jahresergebnis
% TEUR TEUR

Verbundene Unternehmen
Berliner Stadtwerke GmbH Berlin 100 50.957 -10.941
Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe gGmbH Berlin 100 292 224
Verbundene Unternehmen der Berliner Stadtwerke GmbH
Berliner Stadtwerke EnergiePartner GmbH? Berlin 100 5.612
Berliner Stadtwerke KommunalPartner GmbH? Berlin 100 24.727 0
Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG ? Berlin 100 3.104 17
Windenergie Management GmbH & Co. Ladeburg KG? Berlin 100 773 100
Windpark Albertshof GmbH & Co. KG 2 Berlin 100 5.569 1.257
Windpark Teltow Il GmbH & Co. KG ? Berlin 100 1.957 742
BWB Rekom Verwaltungs GmbH Berlin 100 33 0
ARGE BSW-Berolina GbR"? Berlin 98 1.170 0
Beteiligungen
Wasser Nord GmbH & Co. KG# Hohen Neuendorf 49 9.721 578
Wasser Nord Verwaltungs GmbH4 Hohen Neuendorf 49 165 2
Klarwerk Wansdorf GmbH 4 Schonwalde-Glien 49 9.151 91
KWB Kompetenzzentrum Wasser Berlin gemeinniitzige GmbH# Berlin 25,5 622 20
aguabench GmbH# Hamburg 8 622 31
SBB-Abfallerzeuger GbR# Berlin 8,5 302 0
Beteiligungen der Berliner Stadtwerke GmbH
Green Urban Energy GmbH Berlin 50 8.697 —1.052
Onshore Biindelgesellschaft 1 GmbH# Geislingen an der Steige 333 13.210 619
Beteiligungen der Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG
Windpark Ruhlsdorf Kopfstation GmbH & Co. OHG Potsdam 50 78 -10
Mitgliedschaften in Zweckverbanden
Markischer Abwasser- und Wasserzweckverband 3 Konigs Wusterhausen 4 Stimmen 168.651 —-1.070
Wasser- und Abwasserzweckverband Ahrensfelde / Eiche Ahrensfelde/Eiche 1 Stimme 9.889 153

1) nach Ergebnisabfiihrung auf Grundlage Ergebnisabfiihrungsvertrag
2) Beteiligung der Berliner Stadtwerke GmbH als personlich haftende
Gesellschafterin

Entsprechend dem Corporate Governance Kodex der Berliner
Wasserbetriebe sind die Namen und Beteiligungshohen aller
Gesellschafter der genannten Unternehmen in der Anlage 1zum

Anhang aufgefiihrt.

3) Eigenkapital/Jahresergebnis 2023
4) Eigenkapital/Jahresergebnis 2024
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Umlaufvermégen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
33 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten,
wie im Vorjahr, sonstige Vermogensgegenstande in Hohe von
1 TEUR (Vorjahr: 116 TEUR). Dabei handelt es sich um kurzfristige
Forderungen aus der bis zum 31. Dezember 2024 bestandenen
Umsatzsteuerorganschaft mit der Berliner Stadtwerke-Gruppe.
Des Weiteren werden in den Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen Entgelte flr Blirgschaften in Hohe von 16 TEUR (Vorjahr:
79 TEUR) ausgewiesen. Darliber hinaus enthalten die Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 11.744 TEUR (Vorjahr:
68 TEUR).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, beinhalten, wie im Vorjahr, kurzfristige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 296
TEUR (Vorjahr: 1.074 TEUR).

Von den sonstigen Vermogensgegenstanden haben 219 TEUR
(Vorjahr: 327 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 3.276 TEUR (Vorjahr:
4.321 TEUR) wurden fuir Bewertungsunterschiede in den Bilanz-
posten Vorrate in Hohe von 157 TEUR (Vorjahr: 190 TEUR) und Riick-
stellungen in Hohe von 3.119 TEUR (Vorjahr: 4.131 TEUR) gebildet.
Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein Gewerbesteuersatz
von 14,35 % zugrunde. Firr die Ermittlung der Korperschaftsteuer-
belastung wurden die jeweils flr die prognostizierten Realisie-
rungszeitraume geltenden Korperschaftsteuersatze einschlieflich
Solidaritatszuschlag verwendet (siehe Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze).

Die Entwicklung der aktiven latenten Steuern stellt sich wie
folgt dar:

Aktive latente Steuern

Bestand Zugang Abgang Bestand

1.1.2025 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR TEUR

Bestand 4.321 96 -1.141 3.276

Aus der Absenkung der Kérperschaftsteuersatze ergibt sich eine er-
folgswirksame Reduzierung der ak-tiven latenten Steuern von 552 TEUR.
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Eigenkapital

Inihrer Sitzung am 9. Juli 2025 hat die Gewahrtragerversammlung
beschlossen, den Bilanzgewinn 2024 in Hohe von 127.044 TEUR
(Vorjahr: 114.301 TEUR) an das Land Berlin auszuschiitten.

KAPITALRUCKLAGE

Im Zusammenhang mit der Grindung der Berliner Stadtwerke
GmbH haben die Berliner Wasserbetriebe vom Land Berlin bis zum
31. Dezember 2025 insgesamt zweckgebundene Zuzahlungen in
die Kapitalriicklage in Hohe von 82.000 TEUR (Vorjahr: 71.641 TEUR)
erhalten. In gleicher Hohe haben die Berliner Wasserbetriebe zweck-
gebundene Zuzahlungen in die Kapitalriicklage der Berliner Stadt-
werke GmbH geleistet.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen enthalten ausschlielich andere Gewinn-
riicklagen im Sinne von § 266 Abs. 3 Alll Nr. 4 HGB. GemaR Umlauf-
beschluss der Gewahrtragerversammlung vom 1. Februar 2016 sind
die geschaftsfiihrenden Organe der Berliner Wasserbetriebe berech-
tigt, der sogenannten Ricklage fiir Tilgungen fir Darlehen der
Investitionsbank Berlin im Rahmen der Aufstellung des Jahresab-
schlusses so lange Betrdge zuzufiihren, wie Verpflichtungen fir
Tilgungsleistungen fiir die im Zusammenhang mit der Beendigung
der Stillen Gesellschaften libernommenen Darlehen der Investi-
tionsbank Berlin bei den Berliner Wasserbetrieben bestehen. Im
Geschaftsjahr 2025 erfolgte keine Zufiihrung in diese Gewinnriick-
lagen (Vorjahr: 38.560 TEUR), da im Geschaftsjahr 2025 kein Jahres-
Uberschuss erzielt wurde.

Weiterhin wurden die geschaftsfithrenden Organe mit oben
genannten Gewahrtragerbeschluss ermachtigt, der sogenannten
Ricklage aus Wiederbeschaffungszeitwerten in jedem Geschafts-
jahr Betrage zuzufiihren, die auf der in der Tarif- bzw. Gebuhren-
kalkulation berticksichtigten Differenz zwischen den Abschreibun-
gen auf Basis der historischen Anschaffungskosten und den
Abschreibungen, welche sich auf der Grundlage von Wiederbe-
schaffungszeitwerten ergeben, basiert. Da im Geschaftsjahr 2025
kein Jahrestberschuss vorliegt, wird zum 31. Dezember 2025 keine
Gewinnriicklage dotiert (Vorjahr: o TEUR).
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Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag bei Riickstellungen fiir Altersversorgungs-
verpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der
Rickstellung nach MafRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren gegen-
uber sieben Geschaftsjahren betrug -219 TEUR (Vorjahr: -97 TEUR).
Fir gemaR Art. 28 EGHGB nicht in den Riickstellungen fir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen ausgewiesene Betrage verblieb
ein nicht dotierter handelsrechtlicher Wertansatz von 2.446 TEUR
(Vorjahr: 2.508 TEUR). Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
daraus betrug -16 TEUR (Vorjahr: -7 TEUR).

Die sonstigen Ruickstellungen setzten sich wie folgt zusammen:
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2025 2024

TEUR TEUR
§ 13b UStG Leistungsempfanger als Steuerschuldner 67.986 158.489
Personalaufwendungen 69.083 80.964
Lieferungen und Leistungen 49.997 37.667
Abwasserabgabe 32.408 29.179
Rickbau und Abriss 8.254 6.868
Risiko Riickbau Hohenzollerndamm 4.694 0
Berufsgenossenschaft 3.241 3.059
Grundwasserentnahmeentgelt 2.951 2.862
Risiken Schadenersatz 1.937 1.937
Ubrige sonstige Rickstellungen 3.885 7.460
Sonstige Riickstellungen 244.436 328.484

Die Ruickstellungen § 13b UStG in Hohe von 67.986 TEUR stehen in
Zusammenhang mit dem abgeschlossenen Klageverfahren § 13b
UStG (Umsatzsteuer aus Bauleistungen), welches zu gednderten
Umsatzsteuerbescheiden fiir 2004 bis 2014 fiihrte. Dieser soll mit
Gegenansprilichen des Finanzamts verrechnet werden, die sich aus
der Rechnungskorrektur mit den Baufirmen ergibt. Sollte eine Ver-
rechnung nicht mehr moglich sein, sind diese Betrage dem Kunden
gutzuschreiben und erhéhen die Verpflichtungen aus der Nach-
kalkulation der Wasser- und Abwassertarife bzw. -gebuhren.

Die Riickstellungen fuir Personalaufwendungen beinhalten im
Wesentlichen Rickstellungen fir die Altersteilzeit in Hohe von
23.646 TEUR (Vorjahr: 36.572 TEUR). Weiterhin sind Riickstellungen
fur Arbeitszeitmodelle in Hohe von 29.131 TEUR (Vorjahr: 29.964 TEUR)
enthalten.

In den Rickstellungen fir Lieferungen und Leistungen werden
noch ausstehende Rechnungen fiir Bauleistungen in Hohe von
25.382 TEUR (Vorjahr: 21.077 TEUR) ausgewiesen..

Verbindlichkeiten

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten kann der folgenden Aufstellung
entnommen werden:
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Gesamt bis 1 Jahr tber 1 Jahr davon
lUber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.874.106 340.952 3.533.154 2.613.981
(Vorjahr) (3.539.837) (280.757) (3.259.080) (2.541.496)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 841.226 841.226 0 0
(Vorjahr) (828.492) (828.492) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.252 53.252 0 0
(Vorjahr) (56.919) (56.865) (54) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.476 2.476 0 0
(Vorjahr) (15.399) (15.399) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 1.210 1.210 0 0
(Vorjahr) (228) (228) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 462.830 307.501 155.329 131.955
(Vorjahr) (572.279) (286.472) (285.807) (113.657)
Gesamt 5.235.100 1.546.617 3.688.483 2.745.936
(Vorjahr) (5.013.154) (1.468.213) (3.544.941) (2.655.153)

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen be-
inhalten sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 134 TEUR (Vorjahr:
15.305 TEUR). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um kurz-
fristige Verbindlichkeiten aus der Umsatzsteuerorganschaft. Bei
den restlichen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 2.343 TEUR (Vorjahr: 94 TEUR) handelt es sich
um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.210 TEUR (Vorjahr:
228 TEUR).

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
aus Steuern (9.293 TEUR, Vorjahr: 25.552 TEUR) ausgewiesen. Am
Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Hohe von 66 TEUR (Vorjahr: 41 TEUR). In den sonsti-
gen Verbindlichkeiten tiber 5 Jahre sind 110.000 TEUR (Vorjahr:
96.370 TEUR) Verbindlichkeiten mit Darlehenscharakter sowie
sonstige langfristige Verbindlichkeiten, hauptsachlich gegentber
Beschaftigten aus Wertkonten, enthalten.

Wie im Vorjahr bestanden auch im Geschaftsjahr 2025 keine
durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte gesicherten Verbindlich-
keiten.

Passive latente Steuern

Mit der Beendigung der Stillen Gesellschaft — Betriebsteil Wasser-
versorgung — haben die Berliner Wasserbetriebe den Anteil der
Berlinwasser Holding GmbH (49,9 %) an der Personengesellschaft
| Stille Gesellschaft“ erworben. Dadurch erhielten die Berliner Was-
serbetriebe — Betriebsteil Wasserversorgung —neben dem steuer-
lichen Kapitalkonto auch ein Auseinandersetzungsguthaben.

Die Beendigung der stillen Gesellschaft im Jahr 2015 fiihrte
bei den Berliner Wasserbetrieben — Betriebsteil Wasserversor-
gung — steuerlich zu negativen Anschaffungskosten in Hohe von
271739 TEUR. In der Steuerbilanz wurden diese negativen Anschaf-
fungskosten durch eine Abstockung des Anlagevermogens des
Betriebsteils Wasserversorgung berticksichtigt. Die Verteilung des
Abstockungsbetrages erfolgt liber 19 Jahre, da dies die durchschnitt-
liche Nutzungsdauer der Sachanlagen im Betriebsteil Wasserver-
sorgung widerspiegelt. Daraus ergeben sich, beginnend ab der
zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2015, fur steuerliche Zwecke
geringere Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen von
14.302 TEUR pro Jahr. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2025
betrugen die sich hieraus ergebenden passiven latenten Steuern
33.478 TEUR.
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Darliber hinaus wurden passive latente Steuern fiir sonstige Bewer-
tungsunterschiede im Anlagevermégen (4.944 TEUR) gebildet. Fiir
die Ermittlung und Bewertung der passiven latenten Steuern wurde
—entsprechend der Vorgehensweise bei den aktiven latenten Steu-
ern—ein Gewerbesteuersatz von 14,35 % sowie die fir die jeweili-
gen Realisierungszeitraume geltenden, gemaf dem Gesetz fiir ein
steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland stufenweise abgesenkten Korper-
schaftsteuersatze einschlieBlich Solidaritatszuschlag zugrunde
gelegt (siehe Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze).

Die Entwicklung der passiven latenten Steuern stellt sich wie
folgt dar:

Passive latente Steuern’

Bestand Zugang Abgang Bestand

1.1.2025 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR TEUR

Bestand 47.355 0 —8.933 38.422

1) nach Berlicksichtigung der Absenkung des Korperschaft-steuersatzes

Aus der Absenkung der Kérperschaftsteuersatze ergibt sich eine
erfolgswirksame Reduzierung der passiven latenten Steuern von
4.542 TEUR.

Insgesamt flihrt die kiinftige Reduzierung der Steuersatze zur
Korperschaftsteuer damit aus der Anpassung der aktiven und pas-
siven Steuerlatenzen zu einer Ergebniserhohung von 3.990 TEUR.

Biirgschaften
davon
TEUR gesichert
Gesamt 92.944 -
davon gegenliber
verbundenen Unternehmen 91.334 -

Die vorliegenden Planungen der Gesellschaften, fir die Burgschaf-
ten ausgereicht wurden, zeigen, dass mit einer Inanspruchnahme
aus den Burgschaften aktuell nicht gerechnet wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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2025 2024
TEUR TEUR
Bestellobligo fuir Investitionen 758.232 747.464
Verpflichtungen aus Rahmen-
krediten gegentiber verbundenen
Unternehmen 21.000 38.300
Miet- und Leasingvertrage 4577 6.944
Nicht bilanzierte Rickbau-
verpflichtungen 3.075 4.460
Gesamt 786.884 797.168
davon mit verbundenen
Unternehmen 21.014 38.318
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4. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Umsatzerlose
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2025 2024

TEUR TEUR

Trinkwasserverkauf 435.206 430.403
Trinkwasser Berlin 430.785 426.248
Trinkwasser Umland 4.421 4.155
Abwasserentsorgungsleistungen 791.667 790.870
Schmutzwasser Berlin 506.857 506.795
Schmutzwasser Umland 35.011 35.667
Niederschlagswasserentgelt 151.390 148.939
Entgelt fir die Entwasserung offentlicher StraBen und Platze 92.812 93.613
Sonstige Abwasserentsorgungsleistungen 5.597 5.856
Auflésung Sonderposten aus Zuschiissen mit Gegenleistungsverpflichtung 31.148 32.007
Hausanschliisse 12.683 13.409
Sonstige Umsatzerlose 72.721 39.923
Umsatzerlose Gesamt 1.343.425 1.306.612
davon periodenfremde Umsatzerlose 64.865 78.718

Die periodenfremden Umsatzerldse resultierten im Wesentlichen aus
der Nachkalkulation der Wasser- und Abwassertarife bzw. -gebiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage

Periodenfremde Ertrage sind aus der Auflésung von Riickstellungen
(21.210 TEUR; Vorjahr: 10.573 TEUR), aus sonstigen neutralen Er-
tragen aus Stromsteuer und EEG-Umlage (5.887 TEUR; Vorjahr:
3.916 TEUR), aus Ertrdgen aus Anlagenabgangen und Nachaktivie-
rungen (2.557 TEUR; Vorjahr: 2.596 TEUR), aus Betriebsprifungs-
risiken (1.958 TEUR; Vorjahr 37 TEUR) und aus Ertrdgen aus der Auf-
|6sung nicht mehr benétigter Wertberichtigungen auf Forderun-
gen (241 TEUR; Vorjahr: 315 TEUR) entstanden. Weiterhin wurden
Ertrége aus der Wahrungsumrechnung (6 TEUR; Vorjahr: 0,40 EUR)
realisiert.

Materialaufwand
Periodenfremde Materialaufwendungen sind in Hohe von 4.794 TEUR

(Vorjahr: 13.687 TEUR) angefallen und betreffen nachlaufende Rech-
nungen aus Vorjahren in Hohe von 4.794 TEUR (Vorjahr: 5.342 TEUR)

und Abwasserabgabe fiir Vorjahre in Hohe von o TEUR (Vorjahr
8.345 TEUR). Die Materialaufwendungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Materialaufwand

2025 2024
TEUR TEUR
Energie und Brennstoffe 89.730 57.553
Fremdleistungen Instandhaltung 81.179 76.510
Grundwasserentnahmeentgelt 59.059 57.302
Sonstige Fremdleistungen 26.687 20.667
Klarschlammentsorgung 20.856 18.387
Material- und Wareneinsatz 19.189 18.708
Abwasserabgabe 17.693 24.418
Fremdleistungen Hausanschliisse 14.210 15.507
Hilfsstoffe 13.100 14.512
Entsorgung in externen Klarwerken 4.513 3.559
Materialaufwand Gesamt 346.216 307.132
davon periodenfremde
Aufwendungen 4.794 13.687
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Personalaufwand

Im Personalaufwand sind insgesamt Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung in Hohe von 16.628 TEUR (Vorjahr: 16.682 TEUR) enthalten.

Beschaftige im Jahresdurchschnitt

2025 2024
Beschaftigte 4.559 4.531
davon im technischen/
gewerblichen Bereich 2,984 3.008
davon im kaufmannischen Bereich 1.555 1.503
davon auRertariflich
Beschaftigte 21 20
Auszubildende 236 248

Abschreibungen

In den Abschreibungen sind insgesamt auflerplanmaRige Ab-
schreibungen auf den Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
309.339 TEUR enthalten, die Aufwendungen von aufRergewdhn-
licher GroBenordnung gemaf § 285 Nr. 31 HGB darstellen. Der aktu-
elle Marktwert des Eigenkapitals lag bei Zugrundelegung der
Planungspramissen unter dem Buchwert des Eigenkapitals. Aus
diesem Grund erfolgte eine auBerplanmaRige Abschreibung auf
den Geschafts- und Firmenwert im Betriebsteil Entwasserung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen entstanden im Wesentlichen aus
Verlusten aus Anlageabgangen in Hohe von 2.406 TEUR (Vorjahr:
2.871 TEUR). Weiterhin sind periodenfremde Aufwendungen fir
anteilig nicht abzugsfahige Vorsteuer in Hohe von 2.150 TEUR (Vor-
jahr: o TEUR), nachlaufende Rechnungen aus Vorjahren in Hohe
von 861 TEUR (Vorjahr: 884 TEUR), Aufwendungen flr Stromsteuer
in Hohe von 223 TEUR (Vorjahr: 5o TEUR), Aufwendungen fir Umwelt-
bonus in Hohe von 6 TEUR (Vorjahr: 504 TEUR), Aufwendungen
auf Abwasserabgaben in Hohe von o TEUR (Vorjahr: 275 TEUR)
enthalten. Weiterhin sind Aufwendungen aus Wahrungsumrech-
nungen (176,03 EUR, Vorjahr: 2 TEUR) angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

2025 2024
TEUR TEUR
IT-Pflege, Wartung und
Unterstitzung 17.668 17.907
Sondernutzungsentgelt 16.278 16.278
Zuschlamm- und Abbruchkosten 12.419 10.343
Mieten, Pachten, Leasing,
Gebiihren und Beitrage 11.484 10.770
Telekommunikation, Porto,
Frachten und ahnliche
Aufwendungen 5.153 5.138
Tagungsgelder, Reisekosten,
Bewirtungen 4.759 5.344
Versicherungen 4378 3.762
Priifungs- und Beratungskosten,
Gutachten 4.421 3.030
Ausbildungsaufwendungen 4.000 1.600
Werbe- und Insertionskosten 3.705 3.943
Verluste aus Anlagenabgang 2.406 2.871
Betriebsprifungsrisiken 2.150 0
Sonstige soziale Aufwendungen 953 947
Abschreibungen auf Forderungen 681 535
Blrobedarf und Drucksachen 570 486
Aufwendungen flir Altersteilzeit 473 214
Aufwendungen flr Stromsteuer 223 50
Ubrige sonstige Aufwendungen 3.821 4.750
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Gesamt 95.542 87.968
davon periodenfremde 5.646 4.584

| 055



Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis setzt sich folgt zusammen:
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2025 2024
TEUR TEUR
Ertrage aus Beteiligungen 88 239
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 278 981
davon aus verbundenen Unternehmen 278 981
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.275 2.169
davon aus verbundenen Unternehmen 543 433
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 75.768 72.540
davon aus verbundenen
Unternehmen 0 0
Finanz- und Beteiligungsergebnis —-74.127 -69.151
davon periodenfremde Zinsertrage 75 1.085
davon periodenfremde Aufwendungen 608 2.435

Fir die Aufzinsung von mittel- und langfristigen Riickstellungen
sind Zinsaufwendungen in Hohe von 408 TEUR (Vorjahr: 873 TEUR)
entstanden. Im Geschaftsjahr 2025 sind fur die Abzinsung von
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Zinsertrage in Hohe von 245 TEUR (Vorjahr: 434 TEUR) angefallen.
Dartliber hinaus sind Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen
in Hohe von 44 TEUR (Vorjahr: 222 TEUR) angefallen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren in Hohe
von 7.887 TEUR aus latenten Steuerertragen (Vorjahr: 3.938 TEUR).
Dartiber hinaus sind periodenfremde Steueraufwendungen in
Hohe von 63 TEUR (Vorjahr: 268 TEUR Steuerertrage) entstanden.

Unabhangig von Ihrer Tatigkeit sind die Berliner Wasser-
betriebe von der Mindeststeuer (auch Pillar 2 genannt) betroffen,
da die gesetzliche Umsatzgrenze von mehr als 750 Mio. EUR tber-
schritten wird. Der Konzern Berliner Wasserbetriebe unterhalt
keine Geschaftseinheiten im Ausland und auch keine niedrig be-
steuerten Geschaftseinheiten im Inland. Somit ist das Unterschrei-
ten des Mindeststeuersatzes von 15 % nahezu ausgeschlossen.
Der tatsachliche Steueraufwand/-ertrag aus dem Mindeststeuer-
gesetz fuir das Geschaftsjahr 2025 belduft sich auf 0,00 EUR (Vor-
jahr: 0,00 EUR).

Bilanzverlust /-gewinn

Der Bilanzverlust betragt 149.760 TEUR (Vorjahr: Bilanzgewinn
127.044 TEUR) und wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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5. Weitere Anhangsangaben

Organe

Vorstand

Dipl.-Kfm. Frank Bruckmann

Vorsitzender/Finanzen

Dipl.-Betriebsw. (FH) Kerstin Oster

Personal und Soziales

Dr. Gesche Griitzmacher

Technik (ab 1. November 2025)

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Franziska Giffey

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Senatorin in der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Tanja Mildenberger

Staatsekretarin in der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin (ab 6. Mai 2025)

Andreas Kraus

Staatssekretarin in der Senatsverwaltung fiir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz
und Umwelt des Landes Berlin (ab 5. November 2025)

Andreas Kuhlmann

Fachexperte Energiemanagement

Elisabeth Lepique

Managing Partnerin der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (ab 6. Mai 2025)

Ingeborg Neumann

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der Peppermint Holding GmbH

Prof. Dr. Barbara Praetorius

Professorin flir Nachhaltigkeit, Umwelt- und Energieckonomie und -politik der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin

Dr. Diana Taubert

Geschaftsfiuhrende Gesellschafterin der ETL IP Patentanwaltsgesellschaft mbH (ab 6. Mai 2025)

Stefan Evers

Senator in der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin (bis 5. Mai 2025)

Almut Kottwitz

Staatssekretdrin im Niedersachsischen Ministerium fir Umwelt, Energie und Klimaschutz a.D.
(bis 5. Mai 2025)

Larissa Zeichhardt

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der LAT-Gruppe
(LAT Vermogensverwaltungs GmbH & Co. Beteiligungs KG), Elektroingenieurin (bis 5. Mai 2025)

Britta Behrendt

Abteilungsleiterin im Bundeskanzleramt Staatssekretarin der Senatsverwaltung fir
Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt des Landes Berlin a. D. (bis 31. August 2025)

Vertreter der Arbeitnehmer

Roland Jaschke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(ab1.Januar 2026)
Vorsitzender des Personalrates Abwasserentsorgung, Berliner Wasserbetriebe

Lutz Neetzel

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
ehemaliger Vorsitzender des Gesamtpersonalrats, Berliner Wasserbetriebe, im Ruhestand
(bis 31. Dezember 2025)

Olaf Bliimel TVorsitzender des Personalrates Abwasserentsorgung, Berliner Wasserbetriebe
(ab1o. Februar 2025)
Jorg Marquardt Vorsitzender des Gesamtpersonalrats, Berliner Wasserbetriebe (ab 1. Januar 2026)

Ellen Naumann

Gewerkschaftssekretdrin, Fachgruppen Energie- und Wasserwirtschaft,
ver.di, Landesbezirk Berlin/Brandenburg (ab 10. Februar 2025)

Tim Pommeranig

Vorsitzender des Personalrates Hauptverwaltung, Berliner Wasserbetriebe
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Vertreter der Arbeitnehmer

Birgit Richlitzki

Diplom-Ingenieurin (FH), Ingenieurin im Bereich Entwasserungskonzepte,
Berliner Wasserbetriebe

Sabine Thonke

Architektin, Gesamtfrauenvertreterin, Berliner Wasserbetriebe

Elke Wittstock

Technischer Angestellter, Berliner Wasserbetriebe (bis 9. Februar 2025)

Karsten Malareck

Technischer Angestellter, Berliner Wasserbetriebe (bis 9. Februar 2025)

Doro Zinke

Rentnerin (bis 9. Februar 2025)

Beirat

Katarzyna M. Urbanczyk-Siwek

Vorsitzender des Beirats
(ab 9. Oktober 2025)
Geschaftsfuhrerin, Fachgemeinschaft Bau Berlin und Brandenburg e. V.

Jan Eder

Vorsitzender des Beirats

(bis 8. Oktober 2025)

Mitglied des Beirats (bis 31. Oktober 2025)
Hauptgeschaftsfiihrer Industrie- und Handelskammer zu Berlin

Sebastian Bartels

Geschaftsfuhrer Berliner Mieterverein e. V.

Julia Epp

Vorsitzende des Vorstandes vom Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland e. V.

Jorg Franzen

Vorsitzender des Vorstands der GESOBAU AG, Berlin (bis 31. Dezember 2025)

Daniel Gebhardt

Sprecher des Kund:innenbeirates der Berliner Wasserbetriebe,
Stellvertretener Leiter Kundencenter WeilRensee/Hellersdorf der GESOBAU AG, Berlin

Clara Herrmann

Bezirksburgermeisterin von Friedrichshain-Kreuzberg

Astrid Lurati

Vorstandin Finanzen und Infrastruktur der Charité — Universitatsmedizin Berlin

Julia Marczuk

Verbandsdirektorin, Haus & Grund Berlin

Daniel Wucherpfennig

Regionsgeschaftsfihrer —Region Berlin — Deutscher Gewerkschaftsbund Berlin-Brandenburg

Gewahrtragerversammlung

Stefan Evers

Vorsitzender der Gewahrtragerversammlung
Senator fir Finanzen des Landes Berlin

Dr. Severin Fischer

Stellvertretender Vorsitzender der Gewahrtragerversammlung
Staatssekretar fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Ute Bonde

Senatorin fir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt des Landes Berlin




Aufwendungen fiir Organe

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurde eine Gesamtvergtitung
vereinbart, die sich aus einem festen Jahreseinkommen zuziiglich
einer erfolgsabhangigen variablen Vergltung (Bonusverglitung)
auf Basis einer jahrlich abzuschlieBenden Zielvereinbarung zusam-
mensetzt. Die erfolgsabhdngige variable Vergutung wird jahrlich
mit dem Personalausschuss des Aufsichtsrats der Berliner Wasser-
betriebe abgeschlossen und unterliegt einer vertraglich fixierten
Obergrenze von 100 %. Die Zielvereinbarung ist nach unterschied-
lichen Kriterien gewichtet. Die Voraussetzungen fiir die Gewichtung
und Berechnungsmodalitaten zur Bemessung der variablen Ver-
gutung wird im Personalausschuss des Aufsichtsrats jahrlich fest-
gelegt. Aus der Gesamtzielerreichung wird die erfolgsabhangige
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variable Vergiitung (Bonusvergltung) ermittelt. Die Hohe der jeweils
erreichten variablen Jahresvergiitung wird nach MafSgabe der vom
Vorstandsmitglied erfiillten Zielvorgaben und seiner Gesamtper-
formance festgesetzt. Nebenleistungen: Sonstige Bezlige bestehen
im Wesentlichen aus Vorsorgeleistungen, Zuschlssen der Anstalt
zu Kranken- und Pflegeversicherung, Beitragen zu Unfall- und
D&O-Versicherung und entsprechen dem Brancheniiblichen. Der
Selbstbehalt der D&O-Versicherung entspricht gemald § 93 Abs. 2
Satz 3 AktG einer Hohe von 10 % des jeweiligen Schadens, betragt
jedoch maximal das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergi-
tung. Die Vorstandsmitglieder haben wahlweise Anspruch auf
einen Dienstwagen oder eine pauschale Pkw-Kompensationszah-
lung. Steuerpflichtige Nebenleistungen werden von den Vorstands-
mitgliedern individuell versteuert. Fir ein Vorstandsmitglied wer-
den zusatzlich Pensionsriickstellungen gebildet.

Aufteilung der Vorstandsbezlige 2025 (§18 Abs.6 BerIBG und § 285 Nr.ga HGB)

Frank Kerstin Dr.Gesche  Prof. Dr. Christoph Gesamt
Bruckmann Oster Griitzmacher Donner
(seit1.11..2025) (bis 30.11.2024)
EUR EUR EUR EUR EUR
Gehalter (Jahreseinkommen) 222.200,00 248.000,00 38.333,34 90.000,00 598.533,34
(Vorjahr) (222.200,00) (248.000,00) (0,00) (247.500,00) (717.700,00)
Leistungs- und erfolgsabhangige
variable Beziige auf der Grundlage von
Zielvereinbarungen 127.400,00 127.400,00 0,00 169.866,67 413.000,00
(Vorjahr) (140.000,00) (140.000,00) (0,00) (133.000,00) (280.000,00)
Pauschale/Zulage 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 80.000,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Abfindungsbetrag 0,00 0,00 0,00 198.700,00 198.700,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Gewinnbeteiligung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Aufwandsentschadigung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Versicherungsentgelte 17.676,81 16.699,48 2.884,92 5.689,88 42.951,09
(Vorjahr) (16.183,89) (15.341,56) (0,00) (14.351,53) (45.876,98)
Provisionen und Nebenleistungen jeder Art 2.928,24 6.695,52 2.083,34 4.166,64 15.873,74
(Vorjahr) (9.116,55) (7.540,32) (0,00) (11.458,26) (28.115,13)
Gesamt 410.205,05 438.795,00 43.301,60 468.423,19 1.360.724,84
(Vorjahr) (387.500,44) (410.881,88) (0,00) (406.309,79) (1.204.692,11)
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2025 2024
TEUR TEUR
Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 914 728
Beziige Hinterbliebene eines ehemaligen Geschaftsleiters
und eines ehemaligen Vorstandsmitglieds 203 208
Gesamt 1.117 936
Hohe der Pensionsriickstellung 9.517 9.968

AUFTEILUNG DER AUFSICHTSRATS-
VERGUTUNG 2025 (§18 BerlBG)

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fir das Geschaftsjahr
folgende individuelle Gesamtvergiitung™:

Mitglieder des Aufsichtsrats

AUFTEILUNG DER BEIRATSVERGUTUNG 2025

Die Beiratsmitglieder erhielten folgende individuelle Gesamt-

vergiitung™:

Mitglieder des Beirats

2025 2024 2025 2024
EUR EUR EUR EUR
Franziska Giffey 16.909,00 10.900,00 Katarzyna Urbanczyk-Siwek
Ingeborg Neumann 14.494,00 9.300,00 (Vorsitzende ab 9. Oktober 2025) 550,00 550,00
Jan Eder
Lutz Neetzel 10.709,00 10.400,00 ; R
oof Dr_Barbara Pract (Vorsitzender bis 8. Oktober 2025) 458,08 550,00
rof. Dr. Barbara Praetorius 10.709,00 8.700,00 "
— Jorg Franzen 550,00 550,00
Roland Jaschke 10.709,00 8.700,00
Clara Herrmann 550,00 550,00
Elke Wittstock 10.709,00 8.700,00 N
- Julia Marczuk 550,00 550,00
Tim Pommeranig 10.709,00 8.700,00 -
Sebastian Bartels 550,00 411,75
Birgit Richlitzki 8.052,00 6.500,00 -
and ol Julia Epp 550,00 411,75
ndreas mann 8.052,00 6.500,00 -
u Daniel Gebhardt 550,00 411,75
Sabine Thonke 8.052,00 6.500,00 - -
Astrid Lurati 550,00 411,75
Dr. Tanja Taubert 7.051,55 0,00 - -
Elisabeth L Daniel Wucherpfennig 550,00 411,75
isabe epique 7.051,55 0,00
Pl Gesamt 5.408,08 5.361,75
Ellen Naumann 7.150,00 0,00 - -
T | *) Ausweis der Betrage ohne Umsatzsteuer
a ume 7.150,00 0,00
Britta Behrendt 5.346,00 6.500,00
Staatssekretdrin Tanja Milden- .
berger 5.302,00 0,00 VERG"UTUNq DER MITGLIEDER DER
Almut Kottwitz 3.657,45 3.700,00 GEWAHRTRAGERVERSAMMLUNG 2025
Larissa Zeichhardt 3.657,45 8.700,00
Stefan Evers o 6.500.00 Die Gewahrtragerversammlung wird vom Senat bestellt. [hr
Statesekretar Andress Kraus 1 232'00 0’00 gehoren jeweils ausschlieRlich Mitglieder des Senats an. Es wurden
areton Malareck ‘880,00 . 500'00 keine Vergiitungen firr die Tatigkeit durch die Berliner Wasser-
arsten Malarec ) .500, . .
- betriebe geleistet.
Doro Zinke 880,00 6.500,00
Gesamt 161.212,00 128.300,00

*) Ausweis der Betrage ohne Umsatzsteuer
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Nachtragsbericht

Infolge der kriegerischen Eskalation im Nahen Osten rechnet die
Gesellschaft mit einer verscharften Beschaffungsmarktsituation
und Preissteigerungen fir zu beschaffende Giter und Leistungen.
Insoweit und in Abhangigkeit von der weiteren Entwicklung wer-
den finanzielle Auswirkungen auf die zukiinftige Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft gesehen. Eine Quantifi-
zierung der potenziellen Auswirkungen ist zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht moglich.

Weitere Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben sind entsprechend § 285 Nr. 17 HGB im Konzernab-
schluss der Berliner Wasserbetriebe enthalten.

Konzernverhaltnisse
Die Berliner Wasserbetriebe stellen als Muttergesellschaft fiir den
groldten und den kleinsten Kreis einen Konzernabschluss auf, der

im Unternehmensregister veroffentlicht wird.

Berlin, 24. April 2026
Berliner Wasserbetriebe

Bruckmann Oster

. g:cw

Dr. Grutzmacher
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Name und Beteiligungshohe aller Gesellschafter von mittelbaren und unmittelbaren Anteilen

an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der Berliner Wasserbetriebe

Beteiligungs- ~ Nominalkapital

hohe
% EUR
Verbundene Unternehmen der Berliner Wasserbetriebe:
Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe gGmbH 100,0 25.000,00
Berliner Stadtwerke GmbH 100,0 25.000,00

Verbundene Unternehmen der Berliner Stadtwerke GmbH:

Berliner Stadtwerke EnergiePartner GmbH 100,0 30.000,00

Berliner Stadtwerke KommunalPartner GmbH 100,0 25.000,00

BWB Rekom Verwaltungs GmbH 100,0 25.000,00

Windenergie Management GmbH & Co. Ladeburg KG 100,0 1.000,00

Windpark Albertshof GmbH & Co. Ladeburg KG 100,0 1.000,00

Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG 100,0 250.000,00

Windpark Teltow Il GmbH & Co. KG 100,0 1.000,00

Beteiligungen der Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG:

Windpark Stahnsdorf Ruhlsdorf Kopfstation GmbH & Co. OHG
Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG 50,0 200,00
FP Lux Wind GmbH & Co. Ruhlsdorf KG 50,0 200,00

ARGE BSW-Berolina GbR Einlage in die GbR
Berliner Stadtwerke GmbH 98,0 1.146.600,00
Berolina Solar GmbH & Co. KG 1,0 11.700,00
BeSo Service GmbH & Co. KG 1,0 11.700,00

Beteiligungen der Berliner Stadtwerke GmbH:

Onshore Biindelgesellschaft 1 GmbH Nominalkapital
Berliner Stadtwerke GmbH 33,3 10.000,00
Alb-Elektrizitatswerk Geislingen-Steige eG 16,7 5.000,00
3 SG Windparkbeteiligungsgesellschaft mbH 16,7 5.000,00
Stadtwerke Sindelfingen GmbH 16,7 5.000,00
KomKo Wing GmbH 16,7 5.000,00

Green Urban Energy GmbH
Berliner Stadtwerke GmbH 50,0 13.500,00
E.ON Beteiligungen GmbH 50,0 13.500,00
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Name und Beteiligungshohe aller Gesellschafter von mittelbaren und unmittelbaren Anteilen
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der Berliner Wasserbetriebe

Beteiligungs-  Nominalkapital
hohe
% EUR
Beteiligungen der Berliner Wasserbetriebe:
Wasser Nord GmbH &. Co. KG
Komplementarin
Wasser Nord Verwaltungs GmbH - -
Kommanditisten
Berliner Wasserbetriebe 49,0 1.002.132,08
Stadt Hohen Neuendorf 24,2 494.930,54
Zweckverband FlieRtal 19,0 388.581,83
Gemeinde Glienicke/Nordbahn 7,8 159.523,07
Wasser Nord Verwaltungs GmbH
Berliner Wasserbetriebe 49,0 14.700,00
Stadt Hohen Neuendorf 242 7.260,00
Zweckverband Flie3tal 19,0 5.700,00
Gemeinde Glienicke/Nordbahn 78 2.340,00
Klarwerk Wansdorf GmbH
Berliner Wasserbetriebe 49,0 637.000,00
Stadt Oranienburg 15,4 200.200,00
Stadt Hennigsdorf 12,8 166.400,00
Stadt Falkensee 12,2 158.600,00
Stadt Velten 6,4 83.200,00
Trink- und Abwasserzweckverband Glien 4,2 54.600,00
KWB Kompetenzzentrum Wasser Berlin gemeinniitzige GmbH
Technologiestiftung Berlin 50,0 16.000,00
Berliner Wasserbetriebe 25,5 8.150,00
Berlinwasser Holding GmbH 245 7.850,00
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Entgeltgleichheitsbericht

Name und Beteiligungshohe aller Gesellschafter von mittelbaren und unmittelbaren Anteilen
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der Berliner Wasserbetriebe

Beteiligungs- ~ Nominalkapital

hohe
% EUR
aquabench GmbH

AV Aggerwasser GmbH 13,0 6.500,00
Emscher Gesellschaft fir Wassertechnik mbH 13,0 6.500,00
Berliner Wasserbetriebe 8,0 4.000,00
Hamburger Stadtentwasserung 8,0 4.000,00
Hanse Wasser Bremen GmbH 8,0 4.000,00
Landeshauptstadt Disseldorf, Stadtentwasserungsbetrieb Disseldorf 8,0 4.000,00
Landeshauptstadt Miinchen, Miinchner Stadtentwasserung 8,0 4.000,00
Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband (OOWD) 8,0 4.000,00
Stadtentwasserungsbetriebe Koln 8,0 4.000,00
Stadtentwasserung Dresden GmbH 8,0 4.000,00
Stadt Ziirich — Entsorgung + Recycling Ziirich 8,0 4.000,00
aquabench GmbH 2,0 1.000,00
SBB-Abfallerzeuger GbR Einlage in die GbR
Verband der Chemischen Industrie (VCI) Landesverband Nordost 23,5 71.580,86
Vattenfall GmbH 17,0 51.129,19
Bayer Pharma AG 14,8 44.482,39
Berliner Wasserbetriebe 8,5 25.564,59
Siemens AG 8,5 25.564,59
LEAG, Lausitz Energie Bergbau AG / Lausitz Energie Kraftwerk 8,5 25.564,59
Umweldverbande Berlin Brandenburg 10,7 32.211,39
BASF-Schwarzheide GmbH 1,7 5.112,92
PCK Raffinerie GmbH 1,7 5.112,92
Prefere Resins GmbH 1,7 5.112,92
Verband Druck und Medien NordOST e.V. 1,7 5.112,92

ZF Friedrichshafen AG 1,7 5.112,92
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Mitgliedschaften in Zweckverbanden — Berliner Wasserbetriebe:

Markischer Abwasser- und Wasserzweckverband

Riicklagen
EUR

Gesamt

169.721.650,55

Mitglieder

Berliner Wasserbetriebe, Gemeinde Bestensee, Gemeinde Blankenfelde-Mahlow, Gemeinde Eichwalde,
Gemeinde Heidesee, Stadt Konigs Wusterhausen, Gemeinde Krausnick-Grof3 Wasserburg,

Stadt Markisch Buchholz, Gemeinde Markische Heide, Stadt Mittenwalde, Gemeinde Miinchehofe,
Gemeinde Schonefeld, Gemeinde Schulzendorf, Stadt Storkow (Mark), Gemeinde Tauche,

Gemeinde Unterspreewald, Stadt Wildau, Gemeinde Zeuthen, Stadt Zossen

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Verbandsmitglieder, wobei jedes
Verbandsmitglied je angefangene 1.000 Einwohner eine Stimme hat. Die Berliner Wasserbetriebe
haben einwohnerunabhangig vier Stimmen

Verbands- Einlagen
Wasser- und Abwasserzweckverband Ahrensfelde/Eiche versammlung EUR
Mitglieder
Berliner Wasserbetriebe 1 Stimme 1.105.521,44
Gemeinde Ahrensfelde 4 Stimmen 3.890.010,12
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Anlagespiegel der Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
zum 31. Dezember 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Anlagespiegel Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Posten des Anlagevermogens Anfangsstand zum Zugédnge Abgénge
1.1.2025
Angaben in EUR + -
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 274.992.332,14 249.028,01 111.762,52
2. Geschafts- oder Firmenwert 489.283.289,57 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 11.882.277,72 6.212.850,04 0,00
Summe immaterielle Vermégensgegenstande 776.157.899,43 6.461.878,05 111.762,52
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 1.452.855.852,76 4.006.651,95 1.154.126,65
2. Grundstlicke mit Wohnbauten 45.220.550,23 0,00 0,00
3. Grundsticke ohne Bauten 20.207.262,98 0,00 1.553.463,29
4. Bauten auf fremden Grundstlcken 21.580.899,02 66.228,72 0,00
5. Wassergewinnungs- und aufbereitungsanlagen 783.076.086,44 9.705.714,99 2.948.108,19
6. Wasserverteilungsanlagen 2.507.768.885,11 30.075.342,93 2.938.865,53
7. Abwasserkanale und Abwasserdruckrohre 7.168.277.553,93 25.145.958,18 3.953.279,79
8. Abwasserforderungsanlagen 337.263.593,16 1.957.909,29 802.432,94
9. Abwasserreinigungsanlagen 1.506.388.467,63 12.271.938,21 10.450.418,57
10. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 49.765.414,51 715.396,39 133.896,20
11. Betriebs- und Geschaftsausstattung 219.653.214,49 17.824.547,74 12.175.977,82
12. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.220.848.010,69 480.720.829,05 962.955,33

Summe Sachanlagen

15.332.905.790,95

582.490.517,45

37.073.524,31

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 73.410.001,00 10.359.000,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.107.800,00 1.122.200,00 15.000.000,00
3. Beteiligungen 3.199.091,53 0,00 0,00
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 3.304.402,23 0,00 0,00

Summe Finanzanlagen

98.021.294,76

11.481.200,00

15.000.000,00

Gesamt

16.207.084.985,14

600.433.595,50

52.185.286,83
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Posten des Anlagevermogens Umbuchungen Endstand zum
31.12.2025
Angaben in EUR +/-
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 950.945,03 276.080.542,66
2. Geschafts— oder Firmenwert 0,00 489.283.289,57
3. Geleistete Anzahlungen —462.128,39 17.632.999,37
Summe immaterielle Vermogensgegenstande 488.816,64 782.996.831,60

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Geschafts—, Betriebs— und
anderen Bauten

34.551.185,09

1.490.259.563,15

2. Grundstlicke mit Wohnbauten 0,00 45.220.550,23
3. Grundstiicke ohne Bauten 0,00 18.653.799,69
4. Bauten auf fremden Grundstlcken 256.460,47 21.903.588,21
5. Wassergewinnungs— und aufbereitungsanlagen 16.637.925,23 806.471.618,47
6. Wasserverteilungsanlagen 68.742.570,38 2.603.647.932,89
7. Abwasserkanale und —Abwasserdruckrohre 106.508.348,84 7.295.978.581,16
8. Abwasserforderungsanlagen 4.565.234,61 342.984.304,12
9. Abwasserreinigungsanlagen 36.361.851,72 1.544.571.838,99
10. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 35.599,15 50.382.513,85
11. Betriebs— und Geschaftsausstattung 4.506.280,49 229.808.064,90
12. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau —272.654.272,62 1.427.951.611,79
Summe Sachanlagen —488.816,64 15.877.833.967,45
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 83.769.001,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 4.230.000,00
3. Beteiligungen 0,00 3.199.091,53
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 0,00 3.304.402,23
Summe Finanzanlagen 0,00 94.502.494,76

Gesamt

0,00

16.755.333.293,81
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Anlagespiegel der Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
zum 31. Dezember 2025

Abschreibungen
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Posten des Anlagevermogens

Anfangsstand zum

Abschreibungen im

angesammelte

1.1.2025 Geschaftsjahr Abschreibungen
Abgange
Angaben in EUR + -
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 198.845.542,79 5.713.493,13 111.762,52
2. Geschafts- oder Firmenwert 163.212.965,41 325.676.786,16 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Summe immaterielle Vermogensgegenstande 362.058.508,20 331.390.279,29 111.762,52
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 950.572.000,98 23.812.545,46 1.151.722,22
2. Grundstlicke mit Wohnbauten 25.309.424,41 479.598,30 0,00
3. Grundsticke ohne Bauten 4.599.458,36 7.944,05 70.984,49
4. Bauten auf fremden Grundstlcken 14.078.028,28 1.013.470,49 0,00
5. Wassergewinnungs- und aufbereitungsanlagen 571.432.670,11 23.738.804,62 2.916.199,07
6. Wasserverteilungsanlagen 1.506.912.971,01 55.008.240,51 2.496.942,24
7. Abwasserkanale und Abwasserdruckrohre 3.867.519.157,82 135.083.737,59 3.445.105,48
8. Abwasserforderungsanlagen 268.416.564,36 8.132.915,06 723.706,21
9. Abwasserreinigungsanlagen 1.089.331.716,68 48.877.762,75 10.034.796,26
10. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 41.108.323,52 1.416.762,59 111.006,18
11. Betriebs- und Geschaftsausstattung 156.843.204,24 18.221.177,96 12.065.461,98
12. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00

Summe Sachanlagen

8.496.123.519,77

315.792.959,38

33.015.924,13

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
3. Beteiligungen 12.526,65 0,00 0,00
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 0,00 0,00 0,00
Summe Finanzanlagen 12.526,65 0,00 0,00

Gesamt

8.858.194.554,62

647.183.238,67

33.127.686,65
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Abschreibungen Restbuchwerte
Posten des Anlagevermogens Umbuchungen Endstand zum am Ende des am Ende des
31.12.2025 Geschaftsjahres  vorangegangenen
Geschéftsjahres
Angaben in EUR +/-
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 0,00 204.447.273,40 71.633.269,26 76.146.789,35
2. Geschafts- oder Firmenwert 0,00 488.889.751,57 393.538,00 326.070.324,16
3. Geleistete Anzahlungene 0,00 0,00 17.632.999,37 11.882.277,72
Summe immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 693.337.024,97 89.659.806,63 414.099.391,23
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 480.452,22 973.713.276,44 516.546.286,71 502.283.851,78
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 0,00 25.789.022,71 19.431.527,52 19.911.125,82
3. Grundstiicke ohne Bauten 0,00 4.536.417,92 14.117.381,77 15.607.804,62
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 15.091.498,77 6.812.089,44 7.502.870,74
5. Wassergewinnungs- und aufbereitungsanlagen —1.787,50 592.253.488,16 214.218.130,31 211.643.416,33
6. Wasserverteilungsanlagen 0,00 1.559.424.269,28 1.044.223.663,61 1.000.855.914,10
7. Abwasserkanale und Abwsserdruckrohre 0,00 3.999.157.789,93 3.296.820.791,23 3.300.758.396,11
8. Abwasserférderungsanlagen 0,00 275.825.773,21 67.158.530,91 68.847.028,80
9. Abwasserreinigungsanlagen —478.545,73 1.127.696.137,44 416.875.701,55 417.056.750,95
10. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 0,00 42.414.079,93 7.968.433,92 8.657.090,99
11. Betriebs- und Geschaftsausstattung —118,99 162.998.801,23 66.809.263,67 62.810.010,25
12. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 1.427.951.611,79 1.220.848.010,69
Summe Sachanlagen 0,00 8.778.900.555,02 7.098.933.412,43 6.836.782.271,18
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 83.769.001,00 73.410.001,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 4.230.000,00 18.107.800,00
3. Beteiligungen 0,00 12.526,65 3.186.564,88 3.186.564,88
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 0,00 0,00 3.304.402,23 3.304.402,23
Summe Finanzanlagen 0,00 12.526,65 94.489.968,11 98.008.768,11
Gesamt 0,00 9.472.250.106,64 7.283.083.187,17 7.348.890.430,52
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Berliner Wasserbetriebe, Berlin
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Berliner Wasserbetriebe, Berlin
—bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschliel3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lage-
bericht der Berliner Wasserbetriebe, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 und

I vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefihrt hat.

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Jahresabschluss  Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen die vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte
Erklarung zum Corporate Governance Kodex der Berliner Wasser-
betriebe sowie die Ubersicht zu den Stundenentgelten nach Ent-
geltgruppen, Stufen und Geschlecht der Berliner Wasserbetriebe.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Jahresabschlusspriifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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I wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusam-
mengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
flhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtlimern ist.
Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Jahresabschluss  Bestdtigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammenge-
fassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichenVorschriften zu ermoglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht bein-
haltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine
Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemafes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das AufBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

I erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Jahresabschluss  Bestatigungsvermerk
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

I beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

I ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

I beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresab-
schlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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I beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

I fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 24. April 2026
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fassunke
Wirtschaftsprifer

Rehmer WIRTSC
H, 5
Wirtschaftspriifer PRUFUNAGFST_S

GESELLSCHAFT

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Jahresabschluss  Bestdtigungsvermerk
Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht
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Konzernbilanz der Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
zum 31. Dezember 2025

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernbilanz  Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Aktiva
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 71.658.118,21 76.166
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.689.420,53 327.485
3. Geleistete Anzahlungen 17.632.999,37 90.980.538,11 11.882
IIl. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefSlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 565.893.138,58 545.306
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.135.499.320,38 5.096.167
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 67.502.573,70 63.279
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.469.171.439,77 7.238.066.472,43 1.263.082
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1,00 2.880
3. Beteiligungen 7.454.613,17 8.163
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 3.304.402,23 10.784.016,40 3.304
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.636.150,19 21.947
2. Unfertige Leistungen 24.251.791,84 29.767
3. Fertige Erzeugnisse 76.674,01 45.964.616,04 19
IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 979.968.833,05 976.433
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 4
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 296.259,91 1.074
4. Sonstige Vermogensgegenstande 14.457.152,14 994.722.245,10 107.706
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 45.549.004,41 38.880
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.385.896,27 13.621
D. Aktive latente Steuern 12.330.164,01 12.428

8.455.782.952,77 8.599.619
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Passiva
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 749.221.000,00 749.221
Il. Kapitalriicklage 82.000.001,00 71.641
lll. Gewinnrucklagen 1.324.173.963,92 1.324.174
IV. Konzernbilanzverlust/-gewinn -174.110.228,71 112.577
V. Nicht beherrschende Anteile 27.015,98 1.981.311.752,19 26
B. Sonderposten aus Zuschiissen mit Gegenleistungsverpflichtung
1. Sonderposten aus sonstigen Finanzierungen des Anlagevermogens 630.852.225,18 609.960
2. Baukostenzuschiisse 90.456.599,20 721.308.824,38 96.242
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 12.482.833,00 13.105
2. Steuerrlckstellungen 4.678.014,83 4.209
3. Sonstige Riickstellungen 243.857.496,95 261.018.344,78 337.419
D. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.648.039.185,59 3.648.039
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 906.671.540,23 915.962
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.758.410,36 89.312
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 37,47 0
5. Verbindlichkeiten gegentliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.210.088,93 228
6. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 1.679,74 14
7. Sonstige Verbindlichkeiten 466.630.076,04 5.451.069.051,68 575.858
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.356.829,47 4.157
F. Passive latente Steuern 38.718.150,27 47475

8.455.782.952,77 8.599.619
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung

der Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht
Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk

Konzerngewinn- und Verlustrechnung  Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

EUR EUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose
a) Wasserverkauf 435.206.337,78 430.403
b) Abwasserentsorgungsleistungen 791.666.942,33 790.869
c) Auflésung Sonderposten aus Zuschiissen mit
Gegenleistungsverpflichtung 31.404.154,16 32.078
d) Hausanschlisse 12.682.674,39 13.409
e) Stromverkauf 181.579.929,21 211.667
f) Sonstige Umsatzerldse 77.680.278,17 1.530.220.316,04 53.189 1.531.615
2. Erhoéhung des Bestands an unfertigen Leistungen —5.627.747,50 7.019
Andere aktivierte Eigenleistungen 85.974.292,52 73.454
4. Sonstige betriebliche Ertrage 38.891.794,79 29.903
1.649.458.655,85 1.641.991
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flir bezogene Waren 265.360.172,36 294.413
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 166.778.341,94 146.794
¢) Grundwasserentnahmeentgelt und Abwasserabgabe 76.752.212,77 508.890.727,07 81.720 522.927
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 349.674.437,65 332.083
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstitzung 89.404.208,48 439.078.646,13 82.811 414.894
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 653.507.664,76 336.797
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 101.244.063,35 94.992
1.702.721.101,31 1.369.610
9. Ertrdge aus Beteiligungen 135.195,45 651
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.053.575,76 1.188.771,21 1.998 2.649
11. Aufwendungen fiir Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 4.880.368,34 167
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 5.016,56 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 78.150.156,52 74.540
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.121.490,14 27.544
15. Ergebnis nach Steuern —151.230.705,81 172.779
16. Sonstige Steuern 8.409.891,03 8.968
17. Konzernjahresfehlbetrag /-liberschuss —159.640.596,84 163.811
18. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn —2.477,40 —4
19. Konzernverlust/-gewinn —159.643.074,24 163.807
20. Gewinnvortrag 112.576.899,98 101.630
21. Ausschiittung —127.044.054,45 -114.300
22. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 —38.560
23. Konzernbilanzverlust/-gewinn —174.110.228,71 112.577
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Konzernkapitalflussrechnung

der Berliner Wasserbetriebe,

Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
Konzernkapitalflussrechnung  Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk

Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

2025 2024
TEUR TEUR

Periodenergebnis —159.643 +163.808
+  Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen +4.880 +167
+/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens +653.512 +336.636
+/= Zunahme/Abnahme der Riickstellungen —96.706 +1.876
+/— Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

aus Zuschtssen mit Gegenleistungsverpflichtung —38.880 —36.862
—/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +94.870 +49.301
+/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —94.454 —-130.071
—/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens +1.486 +278
+/— Zinsaufwendungen/Zinsertrage +77.097 +72.541
- Sonstige Beteiligungsertrage —-133 —647
+/— Ertragssteueraufwand/-ertrag +16.121 +27.544
—/+ Ertragssteuerzahlung —27.702 —44.825

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit +430.448 +439.746
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen —6.473 —5.285
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0 +411
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens +4.233 +2.388
+  Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen —582.442 —593.351
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens +704 +278
+  Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen —2.000 —-687
+ Erhaltene Zinsen +803 +1.559
+ Erhaltene Dividenden +133 +648

Cashflow aus der Investitionstatigkeit —585.042 —594.039
+  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens +10.359 0

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten +406.000 +576.900
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten —155.134 —318.509
+ Einzahlungen aus Zuschiissen mit Gegenleistungsverpflichtung +40.566 +30.044
- Gezahlte Zinsen —73.384 —-67.738
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens —127.044 -114.301
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0 0

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +101.363 +106.396

Veranderung der liquiden Mittel —53.231 —47.897
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode —182.320 —134.423

Finanzmittelfonds am Ende der Periode —235.551 —182.320

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Guthaben bei Kreditinsituten +45.549 +38.880

Jederzeit fallige Kreditverbindlichkeiten —281.100 —-221.200

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

—235.551 —182.320
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Konzerneigenkapitalspiegel
der Berliner Wasserbetriebe,

Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
fur die Zeit vom 1. Januar 2025

bis zum 31. Dezember 2025

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
Konzerneigenkapitalspiegel Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk

Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Stammbkapital Kapitalriicklage Andere Bilanzgewinn Eigenkapital

Angaben in TEUR Gewinnrlicklagen
Stand am 1.1.2024 749.221 71.641 1.285.613 101.630 2.208.105
Einstellung in/Entnahme aus den Riicklagen 0 0 38.560 —38.560 0
Ausschiittung 0 0 0 —114.301 —114.301
Konzernjahrestiberschuss 0 0 0 163.808 163.808
Stand am 31.12.2024 749.221 71.641 1.324.173 112.577 2.257.613
Einstellung in/Entnahme aus den Riicklagen 0 10.359 0 0 10.359
Ausschittung 0 0 0 —127.044 —127.044
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 —159.643 —159.643
Stand am 31.12.2025 749.221 82.000 1.324.173 -174.110 1.981.285

Konzern-
Nicht beherrschende Anteile eigenkapital

Nicht +/— Auf nicht Eigenkapital Summe

beherrschende beherrschende

Anteile vor Anteile

Jahresergebnis entfallende

Angaben in TEUR Gewinne/Verluste
Stand am 1.1.2024 23 2 25 2.208.130
Einstellung in/Entnahme aus den Riicklagen 0 0 0
Ausschiittung 0 0 -114.301
Konzernjahrestberschuss 4 4 163.812
Verrechnung mit Gesellschafterkonto -3 -3 -3
Stand am 31.12.2024 23 3 26 2.257.639
Einstellung in/Entnahme aus den Riicklagen 10.359
Ausschiittung —127.044
Konzernjahresfehlbetrag 2 2 -159.641
Verrechnung mit Gesellschafterkonto 0 -1 -1 -1
Stand am 31.12.2025 23 4 27 1.981.312
2025 2024
Die Einstellung in die Gewinnriicklagen setzt sich wie folgt zusammen: TEUR TEUR
Gewinnriicklage fur Tilgungsleistungen 0 38.560
Gewinnriicklage fur Wiederbeschaffungszeitwerte 0 0

0 38.560
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Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

1. Allgemeine Angaben

Die Berliner Wasserbetriebe sind im Handelsregister des Amts-
gerichts Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRA 30951 B
eingetragen.

Der Konzernabschluss der Berliner Wasserbetriebe zum
31. Dezember 2025 wurde nach den Vorschriften des Publizitats-
gesetzes in Verbindung mit § 18 Berliner Betriebe-Gesetz (BerIBG)
und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur
grofBe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Die vorgeschriebene Glie-
derung wurde durch Einfligung einzelner Posten der besonderen
Struktur des Konzerns der Berliner Wasserbetriebe angepasst
(§ 265 Abs. 5 HGB). So wird ein sachgerechter Einblick in die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage ermoglicht. Die Klarheit und
Ubersichtlichkeit der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung wird dadurch nicht beeintrachtigt. Die Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt.

2. Konsolidierungskreis

Verbundene Unternehmen

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Kapitalanteil Konsolidierungskreis

direkt indirekt

% %
Ausbildungscampus der Berliner Wasserbetriebe gGmbH, Berlin 100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB
Berliner Stadtwerke GmbH, Berlin 100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG, Berlin

100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

Windenergie Management GmbH & Co. Ladeburg KG, Berlin

100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

Berliner Stadtwerke EnergiePartner GmbH, Berlin

100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

Berliner Stadtwerke KommunalPartner GmbH, Berlin

100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

Windpark Teltow Il GmbH & Co. KG, Berlin

100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

Windpark Albertshof GmbH & Co. KG

100,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB

ARGE BSW-Berolina GbR, Berlin

98,0 §290 Abs.2 Nr.1 HGB
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3. Konsolidierungsgrundsatze

Fir die Erstkonsolidierungen wird die Kapitalkonsolidierung nach
der Neubewertungsmethode durchgefiihrt. Dabei ergibt sich das
Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt in dem es
Tochterunternehmen geworden ist, aus den beizulegenden Zeit-
werten der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermo-
gensgegenstande, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkei-
ten, Rechnungsabgrenzungsposten und latenten Steuern. Die
anzusetzenden Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten
werden unter Berlicksichtigung der ihnen zuzurechnenden stillen
Reserven und Lasten angesetzt. Die Bewertung der Rickstellungen
erfolgt nach § 253 Abs. 1 und 2 HGB, der latenten Steuern nach
§ 274 HGB. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschafts- oder Firmenwert bzw. als ein passiver Unterschieds-
betrag ausgewiesen. Die Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men werden nach der Equity-Methode unter Anwendung der
Neubewertungsmethode konsolidiert. Das als Finanzanlagen
bilanzierte Tochterunternehmen und die Beteiligungen wurden,
mit einer Ausnahme, wegen untergeordneter Bedeutung fir die
Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogen, weil ihr Jahresergebnis und/oder ihre
Umsatzerldse und/oder ihre Bilanzsumme weniger als 1% des Kon-
zernergebnisses bzw. Konzernumsatzes bzw. der Konzernbilanz-
summe ausmachten.

Bilanzstichtag aller vollkonsolidierten Unternehmen ist der
31. Dezember.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unternehmen
werden eliminiert, Zwischengewinne und Differenzen in der Schul-
denkonsolidierung werden erfolgswirksam verrechnet.

4. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Abschlusse der einbezogenen Unternehmen sowie der at equity
bilanzierten assoziierten Unternehmen werden grundsatzlich nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufge-
stellt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
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Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung
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um planmaRige Abschreibungen, bewertet. Soweit erforderlich,
erfolgt eine Abschreibung auf den am Bilanzstichtag niedrigeren
beizulegenden Wert.

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen
Vermogensgegenstande erfolgt zu Anschaffungskosten unter Ab-
zug linearer Abschreibungen. Den planmaRigen Abschreibungen
auf Software liegen seit 2003 nicht mehr die steuerlichen Abschrei-
bungstabellen zugrunde, sondern die geschatzte betriebsgewohn-
liche Nutzungsdauer, die zwischen drei und zehn Jahren betragt.

Die Aktivierung der personlich beschrankten Dienstbarkeiten
erfolgte nach technischer und kaufmannischer Bewertung der zu
erwartenden Entschadigungsverpflichtungen aufgrund der Be-
stimmungen des § g Grundbuchbereinigungsgesetzes in Verbindung
mit der Sachenrechtsdurchfithrungsverordnung. Es regelt insbe-
sondere die Dienstbarkeiten von Versorgungsunternehmen an
nicht 6ffentlichen Grundstiicken sowie die hierfiir an den jeweili-
gen Grundstlickseigentlimer zu gewahrenden Ausgleichszahlungen.
Die aktivierten Dienstbarkeiten werden unter den immateriellen
Vermégensgegenstanden ausgewiesen und planmaRig nicht ab-
geschrieben.

Aus der Beendigung der Stillen Gesellschaft — Betriebsteil
Abwasserentsorgung —wurde zum 1. Januar 2015 ein Geschafts-
oder Firmenwert (der im Wesentlichen den Kundenstamm betrifft)
bilanziert. Da das Geschaft der Berliner Wasserbetriebe als lang-
fristig gesichert angesehen werden kann, wird die Nutzungsdau-
er des Geschafts- oder Firmenwertes mit 30 Jahren eingeschatzt.
Diese Nutzungsdauer orientiert sich dabei an der durchschnittlichen
Restnutzungsdauer der Sachanlagen der Berliner Wasserbetriebe
im Betriebsteil Abwasserentsorgung. Im Geschaftsjahr 2025 er-
folgte eine vollstandige auBerplanmalRige Abschreibung des Rest-
buchwerts dieses Geschafts- oder Firmenwerts basierend auf
den aktuellen Planungspramissen.

Aus dem Erwerb der Betriebsteile ,Landschaftsplanung”
und ,Projektsteuerung” von der p2m berlin GmbH wurde zum
5. Dezember 2017 ein Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Die
Nutzungsdauer betragt 15 Jahre. Prdgende Faktoren der Bestim-
mung der Nutzungsdauer sind die Bestandsdauern der ibernom-
menen Arbeitsverhaltnisse, die erwartete Dauer der Tatigkeit der
wichtigsten Mitarbeiter und die erwartete Dauer der Wettbewerbs-
fahigkeit des vorhandenen Wissens.

Bei der Erstkonsolidierung der Windpark Stahnsdorf GmbH &
Co. KG entstand ein Geschafts- oder Firmenwert, der ab dem Ge-
schaftsjahr 2017 entsprechend der Betriebsgenehmigung der Wind-
kraftanlagen tiber einen Zeitraum von 20 Jahren abgeschrieben

| 080



wird, da diese Windkraftanlagen die wesentliche Geschaftsgrund-
lage der Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG darstellen.

Bei der Erstkonsolidierung der Windenergie Management GmbH
& Co. Ladeburg KG entstand ein Geschafts- oder Firmenwert, der
entsprechend der Nutzungsdauer der Windkraftanlage tiber einen
Zeitraum von 20 Jahren, abgeschrieben wird, da diese Windkraft-
anlage die wesentliche Geschaftsgrundlage der Gesellschaft dar-
stellt.

Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten
gemaf Wahlrecht § 255 Abs. 2 HGB neben den aktivierungspflich-
tigen Kosten auch angemessene Teile der Kosten der allgemeinen
Verwaltung und der betrieblichen Altersversorgung. Soweit es sich
um kreditfinanzierte Erweiterungsinvestitionen handelt, werden,
gemald Wahlrecht § 255 Abs. 3 HGB, Zinsaufwendungen, soweit
sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen, aktiviert. Die plan-
mafige Abschreibung auf Sachanlagen erfolgt grundsatzlich line-
ar. Geringwertige Vermogensgegenstande, deren Anschaffungs-
kosten 250 EUR nicht libersteigen, werden in voller Hohe als Aufwand
erfasst. Fiir abnutzbare bewegliche Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens, deren Anschaffungskosten der einzelnen Ver-
mogensgegenstande 250 EUR, aber nicht1.000 EUR Ubersteigen,
wurde ein Sammelposten gebildet. Dieser wird im Geschaftsjahr
der Bildung und den folgenden vier Geschaftsjahren mit jeweils
einem Flnftel gewinnmindernd aufgeldst. Die Festlegung der je-
weiligen Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande und der
daraus resultierenden Abschreibungssatze erfolgt in Anlehnung
an die vom Bundesfinanzministerium veroffentlichten Abschrei-
bungstabellen unter Berticksichtigung betriebsinterner Abwei-
chungen. Fur das Sachanlagevermogen bestehen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern: Geschafts- und Betriebsgebaude 20
bis 50 Jahre, Wassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen s bis
50 Jahre, Verteilungsanlagen 15 bis 40 Jahre, Abwasserkanale und
-druckrohre 20 bis 50 Jahre, Abwasserforderungsanlagen (Pump-
werke) 5 bis 33 Jahre und Abwasserreinigungsanlagen 5 bis 50
Jahre. Das Ubrige Sachanlagevermogen wird tber eine Nutzungs-
dauer zwischen 3 bis 50 Jahren abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, Beteiligungen und die Mitgliedschaften in Zweckverban-
den mit den Anschaffungskosten einschlief3lich etwaiger Anschaf-
fungsnebenkosten bilanziert. Soweit es zu dauerhaften Wert-
minderungen kommt, werden Abschreibungen auf den am Bilanz-
stichtag niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Anteile
an assoziierten Unternehmen werden mit dem Buchwert angesetzt,
der um den Betrag der Eigenkapitalveranderungen, die dem den
Mutterunternehmen gehorenden Anteilen am Kapital des assozi-
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ierten Unternehmens entsprechen, erhoht oder vermindert wird.
Auf die Beteiligung entfallende Gewinnausschittungen werden
abgesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu fort-
geschriebenen Durchschnittsanschaffungskosten bewertet. Am
Bilanzstichtag wird dem Niederstwertprinzip Rechnung getragen.
Die unfertigen Leistungen werden mit den aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten sowie neben den aktivierungspflichtigen Ge-
meinkosten, gemafR Wahlrecht § 255 Abs. 2 HGB, auch mit ange-
messenen Teilen der Kosten der allgemeinen Verwaltung und der
betrieblichen Altersversorgung bzw. zum niedrigeren beizulegen-
den Wert aktiviert.

Die Berliner Wasserbetriebe ermitteln ihre Umsatze und For-
derungen, wie branchenublich, anhand einer rollierenden Jahres-
verbrauchsabrechnung, so dass es zu einer Jahresverbrauchsab-
grenzung kommt. Die fur das Geschaftsjahr von den Kunden
erhaltenen, noch nicht verrechneten Abschlagsbetrage sind als
erhaltene Anzahlungen ausgewiesen.

Die Ermittlung der Forderungen und Umsatze aus Stromlie-
ferungen wird fir die zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechne-
ten Lieferungen, wie branchentblich, anhand einer rollierenden
Jahresverbrauchsabrechnung vorgenommen, so dass es zu einer
Jahresverbrauchsabgrenzung kommt. Fiir das aktuelle Geschafts-
jahr wird auf Basis des Vorjahresverbrauches, bei Neukunden des
Geschaftsjahres 2025, auf Basis von Schatzungen der Kunden, der
Stromverbrauch des laufenden Geschaftsjahres anhand eines Stan-
dardlastprofils monatlich und je Kunde (Messeinrichtung) berech-
net, so dass sich mit dieser Gewichtung die jahreszeitlichen Schwan-
kungen im Verbrauch in der Umsatzabgrenzung widerspiegeln.
Fir die Mieterstromkunden, das ist der Kundenkreis, der den Strom
direkt vom Dach der Photovoltaikanlage bezieht, wird aufgrund
der Ist-Abrechnung im Januar des Folgejahres fiir die zum Jahres-
abschlussstichtag erforderliche Umsatzabgrenzung ebenso ver-
fahren. Fir die Ermittlung der Forderungen und Umsatze aus
Stromlieferungen an das Land Berlin wird zwischen verschiedenen
Lieferstellen unterschieden. Hierbei handelt es sich um komplexe
Lieferstellen (mit registrierender Leistungsmessung, im Folgenden
,RLM“) und um Lieferstellen mit Standardlastprofil (im Folgenden
,SLP“). In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
im Wesentlichen zwischen Ablese- und Bilanzstichtag abgegrenz-
te Stromverkaufe fiir den Zeitraum November bis Dezember fiir
RLM-Kunden enthalten und flir den Zeitraum Januar bis Dezember
flr SLP-Kunden. Die flr das Geschaftsjahr vom Land Berlin erhal-
tenen, noch nicht verrechneten Abschlagsbetrage sind als Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind grund-
satzlich zum Nominalwert bewertet. Fiir zweifelhafte Forderungen
sind Einzelabwertungen vorgenommen worden. Bei den verblei-
benden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist eine Pau-
schalwertberichtigung abgesetzt, welche dem allgemeinen Aus-
fall- und Kreditrisiko Rechnung tragt.

Die flissigen Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten) werden zum Nennbetrag bewertet.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten sind in
Hohe der am Stichtag abzugrenzenden Betrdage angesetzt.

Die Sonderposten aus sonstigen Finanzierungen des Anlage-
vermogens sind nach handelsrechtlichen Grundlagen gebildet und
werden linear entsprechend den Nutzungsdauern sowie der An-
lagenabgange der bezuschussten Anlagengegenstande erfolgs-
wirksam aufgeldst. Die mit Investitionen zur Verbesserung der
Ablaufwerte von Klarwerken erstatteten Abwasserabgaben wer-
den passiviert und im Jahr des Zugangs mit 2,5%, ansonsten mit
5,0 % jahrlich aufgelost.

Von Kunden erhaltene Baukostenzuschiisse werden passiviert
und mit jahrlich 5,0 % ertragswirksam aufgelost. Fiir Zugange des
Geschaftsjahres erfolgt eine Aufldsung in Hohe von 2,5 %.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils
in Hohe des Erfillungsbetrags, der nach verntinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung erforderlich ist. Zukiinftige Preis- und Kosten-
steigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objek-
tive Hinweise flr deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 HGB
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden Zins gemaf der Riick-
stellungsabzinsungsverordnung abgezinst und nach der Netto-
methode gebucht.

Bei Rickstellungen fiir erbrachte, jedoch noch nicht in Rech-
nung gestellte Lieferungen und Leistungen wurden fiir Betrage
unter 5 TEUR eine pauschale Rickstellung gebildet. Der pauschal
ermittelte Riickstellungsbetrag entspricht dem Durchschnitt der
Ruckstellungen unter dieser Wertgrenze in den letzten flinf Jahren.

Fir bereits abgenommene, aber noch nicht in Rechnung ge-
stellte Bauleistungen von Dritten fir Investitionen erfolgt eine
ergebnisneutrale Rickstellungsbildung mit Anlagen im Bau als
Gegenposition.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen und unter Beachtung
des HGB. Als Bewertungsmethode wurde, in Anlehnung an die in-
ternationalen Standards, die Projected Unit Credit Method (PUC-
Methode) verwendet. Bei der Ermittlung wurde der Rechnungszins-
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satz in Hohe von 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %) gemald der Rickstel-
lungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen Restlaufzeit von
15 Jahren gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB seit dem 31. Dezember 2016
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Geschaftsjahre berlicksichtigt. Als biometrische Rechnungsgrund-
lagen wurden die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.
Zukinftig erwartete Anwartschaftstrends (0,0 %) und Rententrends
(2,0%) werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berlicksich-
tigt. Bei den vor dem 1. Januar 1987 erteilten, nicht bilanzierten
Pensionszusagen wurde das Wahlrecht gemaf3 Art. 28 Abs. 1 Satz
1 EGHGB in Anspruch genommen. Die Bewertung erfolgt analog
zu den bilanzierten Pensionszusagen.

Die Riickstellungen fur Altersteilzeit sind auf Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen gemald der Stellung-
nahme des Institutes der Wirtschaftsprifer vom 19. Juni 2013 in
Verbindung mit dem HGB passiviert. Bei der Ermittlung wurde der
Rechnungszinssatz in Hohe von 1,85% (Vorjahr: 1,50 %) gemaf der
Rickstellungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen Rest-
laufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB berticksichtigt.
Folgende zukiinftig erwartete Entgelttrends werden bei der
Ermittlung der Verpflichtungen beriicksichtigt: ab 1. Juni 2026
1,25 % und ab April 2027 2,5 %. Darlber hinaus wird zur Bestimmung
des handelsrechtlichen Erfiillungsbetrags ab 2028 eine jahrliche
Gehaltssteigerung von 2,5% p.a. angesetzt. Fluktuationswahr-
scheinlichkeiten wurden aus Vereinfachungsgriinden nicht bertick-
sichtigt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richt-
tafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Zufiihrungen zu den
hier enthaltenen Aufstockungsbetragen des Arbeitgebers mit
Abfindungscharakter werden in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen abgebildet.

Die Bewertung der Jubildaumsrickstellungen erfolgt nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen und unter Beachtung
des HGB. Als Bewertungsmethode wurde in Anlehnung an die
internationalen Standards ebenfalls die PUC-Methode verwendet.
Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck verwendet. Die Abzinsung erfolgte mit
einem Zinssatz von 2,21% (Vorjahr: 1,96 %) gemaf der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung bei einer pauschalen Restlaufzeit von
15 Jahren gemald § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Fir die Einleitung von vorgereinigtem Abwasser ist durch die
Berliner Wasserbetriebe eine Abwasserabgabe an die Lander Ber-
lin und Brandenburg zu entrichten. Die Abgabe wird gemaf Ab-
wasserabgabengesetz jahrlich festgesetzt. Fiir ausstehende Fest-
setzungsbescheide werden Rickstellungen gebildet.
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Seit dem 1. Januar 2022 erheben die Berliner Wasserbetriebe gemaf
§ 16 BerIBG vom 14. Juli 2006, zuletzt gedndert am 2. Dezember
2020, offentlich-rechtliche Gebulhren fir die in § 3 BerlBG genann-
ten Tatigkeiten. Bis zum 31. Dezember 2021 wurden fiir diese Tatig-
keiten gemaR § 16 BerlBG privatrechtliche Tarife erhoben. Die Tarife
bzw. Geblihren sind dabei jeweils fir einen Kalkulationszeitraum
dergestalt zu bemessen, dass das veranschlagte Entgeltaufkommen
die voraussichtlichen Kosten deckt (§ 16 Abs. 1 BerIBG). Kosteniiber-
und Kostenunterdeckungen werden durch eine Nachkalkulation
fiir den dem laufenden Kalkulationszeitraum vorangehenden Kal-
kulationszeitraum ermittelt. Damit werden etwaige Abweichungen
von den zum Zeitpunkt der Tarif- bzw. Gebiihrengenehmigung
angenommenen Kosten ermittelt. Die Kunden dirfen nur mit den
tatsachlich entstandenen Kosten belastet werden. Kostenuber-
deckungen am Ende eines Kalkulationszeitraums sind nach
§16 Abs. 6 BerIBG unter Berlicksichtigung einer Verzinsung gemal(?
§ 247 BGB innerhalb von zwei Kalkulationszeitraumen auszuglei-
chen. Kostenunterdeckungen sind ebenfalls innerhalb von zwei
Kalkulationszeitraumen auszugleichen. Der Kalkulationszeitraum
beinhaltet aktuell zwei Geschaftsjahre. Zum Ende eines Geschafts-
jahres entstandene Uberdeckungen werden wihrend des Kalku-
lationszeitraumes als Riickstellungen ausgewiesen. Uberdeckungen
aus abgeschlossenen Kalkulationsperioden werden als sonstige
Verbindlichkeiten bilanziert.

Die Rickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden
Beschaffungs- und Absatzgeschaften wurden zusammengefasst
und auf der Grundlage von Marktpreisen zum Bilanzstichtag be-
wertet.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bi-
lanziert.

Latente Steuern werden fiir sich in folgenden Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauende Unterschiede zwischen den handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermogensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie fir
steuerliche Verlustvortrage ermittelt. Eine sich ergebende Steuer-
belastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer, eine sich
ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer angesetzt.
Die sich ergebenden aktiven und passiven latenten Steuern sind
unsaldiert angesetzt.

Mit dem am 18. Juli 2025 im Bundesgesetzblatt 2025 | Nr. 161
veroffentlichten Gesetz fur ein steuerliches Investitionssofortpro-
gramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland wur-
de eine schrittweise Absenkung des Korperschaftsteuersatzes ab
2028 von bisher 15% auf 10 % zuziiglich Solidaritatszuschlag be-
schlossen.
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Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden die fir die je-
weiligen Realisierungszeitraume geltenden Korperschaftsteuer-
satze einschliel3lich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer bertick-
sichtigt.

Der jeweilige effektive Gesamtsteuersatz ergibt sich aus nach-
folgender Tabelle.

Jahr Korperschaft- Gewerbe- Effektiver
steuersatz steuersatz Gesamtsteuer-
(einschlieRlich satz

Solidaritatszu-

schlag)
2025-2027 15,825 % 14,35 % 30,175 %
2028 14,770 % 14,35% 29,120 %
2029 13,715% 14,35% 28,065 %
2030 12,660 % 14,35% 27,010 %
2031 11,605 % 14,35 % 25,955 %
ab 2032 10,550 % 14,35 % 24,900 %

Fir Finanzinstrumente werden die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewendet. Der Wert von Commodity-
Derivaten (Warenterminkontrakte), die die Basis der strukturierten
Strombeschaffung sind, hangt unmittelbar von den Marktprei-
sen fiir Strom ab. Die Beschaffungsstrategie der Berliner Stadt-
werke EnergiePartner GmbH und der Berliner Stadtwerke Kommu-
nalPartner GmbH ist auf die risikominimierte Eindeckung der zur
Versorgung von Kunden bendtigten Energiemengen ausgelegt.
Eine Beschaffung von Energiemengen zu Spekulationszwecken ist
nicht vorgesehen.

Die abgeschlossenen Beschaffungspositionen sind vertriebs-
seitig durch Verkaufskontrakte und Vertriebsprognosen gedeckt.
Die Berliner Stadtwerke EnergiePartner GmbH und die Berliner
Stadtwerke KommunalPartner GmbH bilden fiir den Teil der durch
Verkaufskontrakte gedeckten Termingeschafte gemafR IDW RS OFA 3
eine Bewertungseinheit auf Basis eines Portfoliohedges (Anwen-
dung der Einfrierungsmethode).

Darliber hinausgehende, durch Termingeschafte gesicherte
Beschaffungspositionen werden gemaf § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB ein-
zeln zum aktuellen Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet. Die
zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Beschaffungsvertrage, die in
eine Bewertungseinheit auf Basis eines Portfoliohedges einbezo-
gen wurden, haben ein Nominalvolumen in Hohe von 2.331 TEUR
(Vorjahr: 3.857 TEUR).
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Diese Vertragsportfolios werden unter Anwendung des IDW RS
OFA 3 gebildet und dienen der Absicherung von Preisanderungs-
risiken beim Einkauf von Energie fiir Kunden auf Basis bestehender
Kundenvertrage und erwarteter Verkaufsmengen bis Ende 2025.
Anspriiche und Verpflichtungen aus schwebenden Energiebezugs-
und Verkaufsgeschaften werden, soweit sie in einem kausalen
wirtschaftlichen Zusammenhang stehen, in einem gemeinsamen
Saldierungsbereich zusammengefasst, da sie mithilfe einer
Deckungsbeitragsrechnung kalkuliert und tberwacht werden. Fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurde zum 31.
Dezember 2025, betreffend der Handelsgeschafte eine Riickstellung
in Hohe von 112 TEUR gebildet (Vorjahr: 51 TEUR). Die in den Vor-
jahren gebildete Riickstellung fiir drohende Verluste aus Stromab-
satz in Hohe von 1.530 TEUR wurde im Jahr 2025 vollstandig ergeb-
niswirksam verbraucht.
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5. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens,
einschlielich der Abschreibungen, im Berichtsjahr 2025 ist im
Anlagespiegel dargestellt, der diesem Konzernanhang als Anlage
beigefuigt ist.

Nach dem Rahmenvertrag zwischen den Berliner Wasser-
betrieben und dem Land Berlin tber die StraBenentwasserung
vom 1.Juli1999 tragt das Land Berlin die Kosten fiir den Bau und
die Erweiterung der StraBenentwasserungsanlagen. Dies gilt auch
in Bezug auf die Kosten der Sicherung von Leitungsrechten der
Berliner Wasserbetriebe durch Belastung der Grundstilicke mit
entsprechenden Dienstbarkeiten. Die Kosten der Sicherung von
Leitungsrechten fiir Schmutzwasserkanale und Trinkwasserver-
sorgungsanlagen haben die Berliner Wasserbetriebe allein zu
tragen. Bei sogenannten Mischwasseranlagen —das sind Anlagen,
in denen neben Regenwasser auch Schmutzwasser durchgeleitet
und behandelt wird — gilt der Rahmenvertrag sinngemaR, aller-
dings mit der Besonderheit, dass sich das Land Berlin und die
Berliner Wasserbetriebe die Kosten fiir den Bau der Anlagen im
Verhaltnis 60 % (Land Berlin) zu 40 % (Berliner Wasserbetriebe)
teilen. Dies gilt wiederum auch in Bezug auf die Kosten der Si-
cherung von Leitungsrechten der Berliner Wasserbetriebe durch
Belastung der Grundstiicke mit entsprechenden Dienstbarkeiten
(Ausgleichszahlungen).

Der bilanzierte Geschafts- oder Firmenwert enthalt Geschafts-
oder Firmenwerte in Hohe von 394 TEUR (Vorjahr: 326.070 TEUR),
die in den Jahresabschllssen der einbezogenen Unternehmen
entstanden sind. Im Geschaftsjahr 2025 sind 309.339 TEUR (Vor-
jahr: o TEUR) auRRerplanmaRige Abschreibungen des Geschafts-
oder Firmenwerts vorgenommen worden. Der Restbuchwert des
aus der Beendigung der Stillen Gesellschaft —Betriebsteil Abwas-
serentsorgung — entstandenen Geschafts- oder Firmenwerts
wurde auf basierend auf den aktuellen Planungspramissen voll-
standig abgeschrieben.

Aus den Kapitalkonsolidierungen sind Geschafts- oder Fir-
menwerte in Hohe von 1.296 TEUR (Vorjahr: 1.415 TEUR) bilanziert.
Der Geschafts- oder Firmenwert hat sich im Berichtsjahr um
325.796 TEUR verringert. Die Verminderung resultiert aus plan-
maligen Abschreibungen.

In den Zugdngen zu den Anlagen im Bau sind 7.170 TEUR
(Vorjahr: 4.789 TEUR) Bauzeitzinsen enthalten.

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:
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Ort Kapitalanteil Eigen- Jahres-
kapital ergebnis
% TEUR TEUR
Verbundene Unternehmen der Berliner Stadtwerke GmbH
BWB Rekom Verwaltungs GmbH Berlin 100,0 33 0
Beteiligungen
Wasser Nord GmbH & Co. KG? Hohen Neuendorf 49,0 9.721 578
Wasser Nord Verwaltungs GmbH? Hohen Neuendorf 49,0 165 2
Klarwerk Wansdorf GmbH, Wansdorf? Schonwalde-Glien 49,0 9.151 91
KWB Kompetenzzentrum Wasser Berlin gGmbH " Berlin 255 622 20
aquabench GmbH? Hamburg 8,0 622 31
SBB-Abfallerzeuger GbR? Berlin 8,5 302 0
Beteiligungen der Berliner Stadtwerke GmbH
Onshore Biindelgesellschaft 1 GmbH Geislingen
an der Steige 33,3 13.210 619
Green Urban Energy GmbH? Berlin 50,0 8.697 —1.052
Beteiligungen der Windpark Stahnsdorf GmbH & Co. KG
Windpark Ruhlsdorf Kopfstation GmbH & Co OHG ! Potsdam 50,0 78 -10
Mitgliedschaften in Zweckverbdnden
Markischer Abwasser- und Wasserzweckverband ? Konigs
Wousterhausen 4 Stimmen 168.651 -1.070
Wasser- und Abwasserzweckverband
Ahrensfelde / Eiche? Ahrensfelde/ Eiche 1 Stimme 9.889 —-153

1) Eigenkapital/Jahresergebnis 2024
2) Eigenkapital/Jahresergebnis 2023
3) Ausweis als Beteiligung an assoziierten Unternehmen

Die BWB Rekom Verwaltungs GmbH wurde gemald § 296 Abs. 2
HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da sie fiir die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung ist. Auf die Einbeziehung der
Beteiligungen (Kapitalanteil >20%) als assozierte Unternehmen in
den Konzernabschluss wurde, mit Ausnahme der Green Urban
Energy GmbH, gemaR § 311 Abs. 2 HGB verzichtet, da sie fir die
Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung sind.

Das am 12.Juni 2020 gegriindete Gemeinschaftsunternehmen
Green Urban Energy GmbH wird gemaf § 311 HGB als assoziiertes
Unternehmen at equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Umlaufvermégen

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
33 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Von den sonstigen Vermogensgegenstanden haben 219 TEUR
(Vorjahr: 332 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, beinhalten, wie im Vorjahr, kurzfris-
tige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
296 TEUR (Vorjahr: 1.074 TEUR).
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Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern wurden fiir Bewertungsunterschiede
in den Bilanzposten Anlagevermdgen 551 TEUR (Vorjahr: 1.058 TEUR),
Vorrate 157 TEUR (Vorjahr: 190 TEUR) und Riickstellungen 3.279 TEUR
(Vorjahr: 4.701 TEUR) gebildet.

Des Weiteren wurden aktive latente Steuern aus der Berliner
Stadtwerke Gruppe auf die Nutzung des gewerbesteuerlichen
Verlustvortrages in Hohe von 4.457 TEUR (Vorjahr: 3.235 TEUR) und
in Hohe 3.886 TEUR (Vorjahr: 3.242TEUR) fir die Nutzung des kor-
perschaftsteuerlichen Verlustvortrages gebildet.

Der Berechnung der latenten Steuern liegen ein Gewerbesteu-
ersatz von 14,35 % zugrunde. Fir die Ermittlung der Kérperschaft-
steuerbelastung wurden die jeweils fiir die prognostizierten Reali-
sierungszeitraume geltenden Kérperschaftsteuersatze einschliel3-
lich Solidaritatszuschlag verwendet (siehe Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze). Insgesamt ergibt sich folgende Entwicklung:

Aktive latente Steuern

Bestand Zugang Abgang Bestand

1.1.2025 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR TEUR

Bestand 12.428 1.866 —1.964 12.430

Aus der Absenkung der Kérperschaftsteuersatze ergibt sich eine
erfolgswirksame Reduzierung der aktiven latenten Steuern von
1.156 TEUR.

Eigenkapital

In ihrer Sitzung am 9.Juli 2025 hat die Gewahrtragerversammlung
beschlossen, den Bilanzgewinn 2024 in Hohe von 127.044 TEUR
(Vorjahr: Bilanzgewinn 2023 114.301 TEUR) an das Land Berlin aus-
zuschutten.

Kapitalriicklagen

Im Zusammenhang mit der Griindung der Berliner Stadtwerke
GmbH haben die Berliner Wasserbetriebe vom Land Berlin bis zum
31. Dezember 2025 insgesamt zweckgebundene Zuzahlungen in
die Kapitalriicklage in Hohe von 82.000 TEUR (Vorjahr: 71.641 TEUR)
erhalten.

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten ausschliel3lich andere Gewinn-
ricklagen im Sinne von § 266 Abs. 3 A Ill Nr. 4 HGB. Gemald Umlauf-
beschluss der Gewahrtragerversammlung vom 1. Februar 2016 sind
die geschaftsfihrenden Organe der Berliner Wasserbetriebe berech-
tigt, der sogenannten Riicklage fiir Tilgungen fiir Darlehen der
Investitionsbank Berlin im Rahmen der Aufstellung des Jahresab-
schlusses so lange Betrage zuzufiihren, wie Verpflichtungen fir
Tilgungsleistungen fir die im Zusammenhang mit der Beendigung
der Stillen Gesellschaften tbernommenen Darlehen der Investiti-
onsbank Berlin bei den Berliner Wasserbetrieben bestehen. Im
Geschaftsjahr 2025 erfolgte keine Zufiihrung in diese Gewinnrtick-
lagen (Vorjahr: 38.560 TEUR), da im Geschaftsjahr 2025 kein Jah-
resliberschuss erzielt wurde.

Weiterhin wurden die geschaftsflihrenden Organe mit oben
genannten Gewahrtragerbeschluss ermachtigt, der sogenannten
Ricklage aus Wiederbeschaffungszeitwerten in jedem Geschafts-
jahr Betrage zuzufihren, die auf der in der Tarif- bzw. Gebuhren-
kalkulation berticksichtigten Differenz zwischen den Abschreibun-
gen auf Basis der historischen Anschaffungskosten und den
Abschreibungen, welche sich auf der Grundlage von Wiederbe-
schaffungszeitwerten ergeben, basiert. Da im Geschaftsjahr 2025
kein Jahrestberschuss vorliegt, wird zum 31. Dezember 2025 keine
Gewinnriicklage dotiert (Vorjahr: o TEUR).

Bilanzverlust/-gewinn

Fir das Geschaftsjahr entsteht ein Konzernbilanzverlust in Hohe
von 174.10 TEUR (Vorjahr: Konzernbilanzgewinn 112.577 TEUR).
Der Bilanzverlust der Berliner Wasserbetriebe in Hohe von
149.760 TEUR (Vorjahr: Bilanzgewinn 127.044 TEUR) soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Nicht beherrschende Anteile

Hier werden die Anteile anderer Gesellschafter am Kapital der
ARGE BSW-Berolina GbR im Konzern ausgewiesen.
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Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag bei Riickstellungen fir Altersvorsorgever-
pflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Riick-
stellung nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren gegen-
uber sieben Geschaftsjahren betragt 219 TEUR (Vorjahr: -97 TEUR).
Fir gemaR Art. 28 EGHGB nicht in den Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen ausgewiesene Betrage verbleibt ein
nicht dotierter handelsrechtlicher Wertansatz von 2.446 TEUR (Vor-
jahr: 2.508 TEUR). Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
betragt -16 TEUR (Vorjahr: -7 TEUR).

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstigen Ruckstellungen

2025 2024

TEUR TEUR
§ 13b UStG Leistungsempfanger
als Steuerschuldner 67.986 158.489
Personalaufwendungen 70.167 81.740
Lieferungen und Leistungen 44.682 41355
Abwasserabgabe 32.408 29.179
Rlckbau und Abriss 9.019 7.487
Risiko Riickbau Hohenzollerndamm 4.694 0
Berufsgenossenschaft 3.385 3.059
Grundwasserentnahmeentgelt 2.951 2.862
Risiken Schadenersatz 1.937 1.937
Drohverlustriickstellung 163 1.581
Zinsen § 13b UStG 0 1.415
Umweltbonus 0 1.091
Herkunftsnachweise Strom 0 254
Ubrige sonstige Riickstellungen 6.465 6.970
Sonstige Riickstellungen 243.857 337.419

Die Ruickstellungen § 13b UStG in Hohe von 67.986 TEUR stehen in
Zusammenhang mit dem abgeschlossenen Klageverfahren
§ 13b UStG (Umsatzsteuer aus Bauleistungen), welches zu gean-
derten Umsatzsteuerbescheiden fiir 2004 bis 2014 fiihrte. Dieser
soll mit Gegenanspriichen des Finanzamts verrechnet werden, die
sich aus der Rechnungskorrektur mit den Baufirmen ergibt. Sollte
eine Verrechnung nicht mehr moglich sein, sind diese Betrage dem
Kunden gutzuschreiben und erhéhen die Verpflichtungen aus der
Nachkalkulation der Wasser- und Abwassertarife bzw. -gebuhren.
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Lagebericht
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Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

| 087



Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ist der folgenden Aufstel-
lung zu entnehmen.

Bericht des Aufsichtsrats
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Bestatigungsvermerk
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Gesamt bis 1 Jahr Uber 1 Jahr davon
lber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.989.797 349.899 3.639.898 2.684.960
(Vorjahr) (3.648.039) (288.919) (3.359.120) (2.608.308)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 910.226 910.226 0 0
(Vorjahr) (915.962) (915.962) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89.094 89.094 0 (0)
(Vorjahr) (89.312) (89.259) (53 (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.210 1.210 0 0
(Vorjahr) (228) (228) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaften 2 2 0 0
(Vorjahr) (14) (14) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 466.630 309.513 157.117 131.955
(Vorjahr) (575.858) (289.526) (286.332) (113.657)
Gesamt 5.456.959 1.659.944 3.797.015 2.816.915
(Vorjahr) (5.229.413) (1.583.908) (3.645.505) (2.721.965)

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in Hohe von
31.211 TEUR (Vorjahr: 33.968 TEUR) durch Pfandrechte an beweglichen
Sachen und tbertragenen Rechten sowie Sicherungsabtretung von
Forderungen besichert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.210 TEUR (Vorjahr: 228 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern resultieren
aus sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR).

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
aus Steuern in Hohe von 9.737 TEUR (Vorjahr: 25.907 TEUR) und Ver-
bindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von
66 TEUR (Vorjahr: 41 TEUR) ausgewiesen. In den sonstigen Verbind-
lichkeiten Uber 5 Jahre sind 110.000 TEUR (Vorjahr: 96.370 TEUR)
Verbindlichkeiten mit Darlehenscharakter sowie sonstige langfris-
tige Verbindlichkeiten, hauptsachlich gegenuiber Beschaftigten aus
Wertkonten angegeben.

Passive latente Steuern

Mit der Beendigung der Stillen Gesellschaft — Betriebsteil Wasser-
versorgung — haben die Berliner Wasserbetriebe den Anteil der
Berlinwasser Holding GmbH (49,9 %) an der Personengesellschaft
,Stille Gesellschaft“ erworben. Dadurch erhielten die Berliner Was-
serbetriebe — Betriebsteil Wasserversorgung —neben dem steuer-
lichen Kapitalkonto auch ein Auseinandersetzungsguthaben.

Die Beendigung der stillen Gesellschaft im Jahr 2015 fiihrte
bei den Berliner Wasserbetrieben — Betriebsteil Wasserversor-
gung — steuerlich zu negativen Anschaffungskosten in Hohe von
271739 TEUR. In der Steuerbilanz wurden diese negativen Anschaf-
fungskosten durch eine Abstockung des Anlagevermogens des
Betriebsteils Wasserversorgung berticksichtigt. Die Verteilung des
Abstockungsbetrages erfolgt liber 19 Jahre, da dies die durchschnitt-
liche Nutzungsdauer der Sachanlagen im Betriebsteil Wasserver-
sorgung widerspiegelt. Daraus ergeben sich, beginnend ab der
zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2015, fur steuerliche Zwecke
geringere Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen von
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14.302 TEUR pro Jahr. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2025
betragen die sich hieraus ergebenden passiven latenten Steuern
33.478 TEUR.

Daruiber hinaus wurden passive latente Steuern fiir sonstige
Bewertungsunterschiede im Anlagevermogen 6.240 TEUR) gebil-
det. Der Berechnung der latenten Steuern liegen ein Gewerbesteu-
ersatz von 14,35 % sowie die fur die jeweiligen Realisierungszeit-
raume geltenden, gemall dem Gesetz flr ein steuerliches
Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland stufenweise abgesenkten Kérperschaftsteuersatze
einschliellich Solidaritatszuschlag zugrunde gelegt (siehe Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze). Insgesamt ergibt sich fol-
gende Entwicklung:

Passive latente Steuern

Bestand Zugang Abgang Bestand

1.1.2025 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR TEUR

Bestand 47.475 176 —-8.933 38.718

Aus der Absenkung der Kérperschaftsteuersatze ergibt sich eine
erfolgswirksame Reduzierung der passiven latenten Steuern von
4.542 TEUR.

Insgesamt flihrt die kiinftige Reduzierung der Steuersatze zur
Korperschaftsteuer damit aus der Anpassung der aktiven und pas-
siven Steuerlatenzen zu einer Ergebniserhohung von 3.386 TEUR

Bericht des Aufsichtsrats
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2025 2024
TEUR TEUR
Bestellobligo 775.901 763.165
Nicht bilanzierte Verbindlich-
keiten aus Strombeschaffung 20.175 11.598
Wartungsvertrage 11.702 12.212
Pachtvertrage 11.685 12.411
Miet- und Leasingvertrage 7.864 9.590
Nicht bilanzierte Riickbau-
verpflichtungen 6.063 7.521
Geschaftsbesorgungsvertrage 3.031 1.017
Avalprovisionen 110 118
UmweltschutzmaBnahmen und
Instandhaltung 0 253
Gesamt 836.531 817.885

6. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Biirgschaften
Die Umsatzerldse wurden im Inland erzielt und gliedern sich wie folgt:
31.12.2025 davon
TEUR gesichert 2025 2024
Gesamt 1.799 - TEUR TEUR
Wasserverkauf 435.206 430.403
. . . . Lo . Abwasserentsorgungsleistungen 791.667 790.869
Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft, fiir die eine Biirg- "
haf ich d it d L hnah Auflosung Sonderposten aus
schaft ausgereicht wurde, zeigt, dass mit einer Inanspruchnahme 7 . hiissen mit Gegenleistungs-
aus den Burgschaften aktuell nicht zu rechnen ist. verpflichtung 31.404 32.078
Hausanschliisse 12683 13.409
Stromverkauf 181.580 211.667
Sonstige Umsatzerlose 77.680 53.189
Gesamt 1.530.220 1.531.615
davon periodenfremde
Umsatzerlose 61.133 73.480
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Die periodenfremden UmsatzerlOse resultieren im Wesentlichen
aus der Nachkalkulation der Wasser- und Abwassertarife bzw.
-gebuhren.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die periodenfremden Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der
Auflosung von Rickstellungen (21.485 TEUR; Vorjahr: 11.316 TEUR),
aus sonstigen neutralen Ertragen aus Erstattung von Stromsteuer
und EEG-Umlage (5.887 TEUR; Vorjahr: 3.916 TEUR), aus Ertrdgen
aus Anlagenabgangen und Nachaktivierungen (2.557 TEUR; Vorjahr:
2.596 TEUR) und Ertragen aus der Auflésung nicht mehr bendtigter
Wertberichtigungen auf Forderungen (241 TEUR; Vorjahr: 315 TEUR)
sowie weiteren periodenfremden Ertragen (153 TEUR, Vorjahr:
253 TEUR). Weiterhin sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
(6 TEUR; Vorjahr: 0,40 TEUR) realisiert.

Materialaufwand

Periodenfremde Materialaufwendungen sind in Hohe von 3.634 TEUR
(Vorjahr: 10.495 TEUR) angefallen und betreffen nachlaufende
Rechnungen aus Vorjahren.

Personalaufwand

Im Personalaufwand sind insgesamt Aufwendungen fir Alters-

versorgung in Hohe von 16.632 TEUR (Vorjahr: 16.687 TEUR) ent-
halten.

Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

2025 2024

Beschaftigte 4.706 4.648
technisch / gewerblich 3.013 3.037
kaufmannisch 1.672 1.591
Aulertariflich 22 20
Auszubildende 236 248
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen entstanden im Wesentlichen aus
Verlusten aus Anlageabgangen in Hohe von 2.590 TEUR (Vorjahr:
2.874 TEUR), nachlaufende Rechnungen aus Vorjahren in Hohe von
861 TEUR (Vorjahr: 884 TEUR), Aufwendungen fir Umweltbonus
in Hohe von 6 TEUR (Vorjahr: 504 TEUR), Aufwendungen auf Abwas-
serabgaben in Hohe von o TEUR (Vorjahr: 275 TEUR), Aufwendun-
gen fur Stromsteuer in Hohe von 223 TEUR (Vorjahr: 5o TEUR).
Weiterhin sind Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen
(0,2 TEUR, Vorjahr: 2 TEUR) angefallen.

Zinsergebnis

Fir die Aufzinsung mittel- und langfristiger Riickstellungen sind
Zinsaufwendungen in Hohe von 826 TEUR (Vorjahr: 3.089 TEUR)
entstanden. Im Geschaftsjahr 2025 sind fiir die Abzinsung von
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Zinsertrage in Hohe von 251 TEUR (Vorjahr: 439 TEUR) angefallen.
Dartiber hinaus sind Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen
in Hohe von 44 TEUR (Vorjahr: 222 TEUR) angefallen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren in Hohe
von 8.659 TEUR aus latenten Steuerertragen (Vorjahr: 1.896 TEUR
latente Steuerertrage). Darliber hinaus sind periodenfremde Steuer-
aufwendungen in Hohe von 63 TEUR (Vorjahr: Steuererstattungen
268 TEUR) entstanden.

Unabhangig von lhrer Tatigkeit ist BWB von der Mindeststeuer
(auch Pillar 2 genannt) betroffen, da die gesetzliche Umsatzgrenze
von mehr als EUR 750 Mio. Uberschritten wird. Der BWB-Konzern
unterhalt keine Geschaftseinheiten im Ausland und auch keine
niedrig besteuerten Geschaftseinheiten im Inland. Somit ist das
Unterschreiten des Mindeststeuersatzes von 15 % nahezu ausge-
schlossen. Der tatsdchliche Steueraufwand/-ertrag aus dem MinStG
flr das Geschaftsjahr 2025 belduft sich auf 0,00 EUR.

Auf nicht beherrschende Anteile entfallender
Konzernjahresiiberschuss

Hier werden die Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergeb-
nis des Konzerns ausgewiesen. Der Anteil betragt 4 TEUR (Vorjahr:
4TEUR).
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7. Weitere Anhangsangaben

Organe

Vorstand

Dipl.-Kfm. Frank Bruckmann

Vorsitzender/Finanzen

Dipl.-Betriebsw. (FH) Kerstin Oster

Personal und Soziales

Dr. Gesche Griitzmacher

Technik (ab 1. November 2025)

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Franziska Giffey

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Senatorin in der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Tanja Mildenberger

Staatsekretarin in der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin (ab 6. Mai 2025)

Andreas Kraus

Staatssekretarin in der Senatsverwaltung flir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz
und Umwelt des Landes Berlin (ab 5. November 2025)

Andreas Kuhlmann

Fachexperte Energiemanagement

Elisabeth Lepique

Managing Partnerin der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (ab 6. Mai 2025)

Ingeborg Neumann

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin der Peppermint Holding GmbH

Prof. Dr. Barbara Praetorius

Professorin flr Nachhaltigkeit, Umwelt- und Energieckonomie und -politik der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin

Dr. Diana Taubert

Geschaftsfiuhrende Gesellschafterin der ETL IP Patentanwaltsgesellschaft mbH (ab 6. Mai 2025)

Stefan Evers

Senator in der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin (bis 5. Mai 2025)

Almut Kottwitz

Staatssekretarin im Niedersachsischen Ministerium flir Umwelt, Energie und Klimaschutz a.D.
(bis 5. Mai 2025)

Larissa Zeichhardt

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der LAT-Gruppe
(LAT Vermogensverwaltungs GmbH & Co. Beteiligungs KG), Elektroingenieurin (bis 5. Mai 2025)

Britta Behrendt

Abteilungsleiterin im Bundeskanzleramt Staatssekretdrin der Senatsverwaltung fir
Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt des Landes Berlin a. D. (bis 31. August 2025)

Vertreter der Arbeitnehmer

Roland Jaschke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(ab1.Januar 2026)
Vorsitzender des Personalrates Abwasserentsorgung, Berliner Wasserbetriebe

Lutz Neetzel

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
ehemaliger Vorsitzender des Gesamtpersonalrats, Berliner Wasserbetriebe, im Ruhestand
(bis 31. Dezember 2025)

Olaf Bliimel TVorsitzender des Personalrates Abwasserentsorgung, Berliner Wasserbetriebe
(ab10. Februar 2025)
Jorg Marquardt Vorsitzender des Gesamtpersonalrats, Berliner Wasserbetriebe (ab 1. Januar 2026)

Ellen Naumann

Gewerkschaftssekretdrin, Fachgruppen Energie- und Wasserwirtschaft,
ver.di, Landesbezirk Berlin/Brandenburg (ab 10. Februar 2025)

Tim Pommerdnig

Vorsitzender des Personalrates Hauptverwaltung, Berliner Wasserbetriebe

| 091



Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss | 092

Bestatigungsvermerk

Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Aufsichtsrat

Vertreter der Arbeitnehmer

Birgit Richlitzki

Diplom-Ingenieurin (FH), Ingenieurin im Bereich Entwésserungskonzepte,
Berliner Wasserbetriebe

Sabine Thonke

Architektin, Gesamtfrauenvertreterin, Berliner Wasserbetriebe

Elke Wittstock

Technischer Angestellter, Berliner Wasserbetriebe (bis 9. Februar 2025)

Karsten Malareck

Technischer Angestellter, Berliner Wasserbetriebe (bis 9. Februar 2025)

Doro Zinke

Rentnerin (bis 9. Februar 2025)

Beirat

Katarzyna M. Urbanczyk-Siwek

Vorsitzender des Beirats
(ab 9. Oktober 2025)
Geschaftsfihrerin, Fachgemeinschaft Bau Berlin und Brandenburg e. V.

Jan Eder

Vorsitzender des Beirats

(bis 8. Oktober 2025)

Mitglied des Beirats (bis 31. Oktober 2025)
Hauptgeschaftsfihrer Industrie- und Handelskammer zu Berlin

Sebastian Bartels

Geschaftsfihrer Berliner Mieterverein e. V.

Julia Epp

Vorsitzende des Vorstandes vom Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland e. V.

Jorg Franzen

Vorsitzender des Vorstands der GESOBAU AG, Berlin (bis 31. Dezember 2025)

Daniel Gebhardt

Sprecher des Kund:innenbeirates der Berliner Wasserbetriebe,
Stellvertretener Leiter Kundencenter WeilRensee/Hellersdorf der GESOBAU AG, Berlin

Clara Herrmann

Bezirksburgermeisterin von Friedrichshain-Kreuzberg

Astrid Lurati

Vorstandin Finanzen und Infrastruktur der Charité — Universitatsmedizin Berlin

Julia Marczuk

Verbandsdirektorin, Haus & Grund Berlin

Daniel Wucherpfennig

Regionsgeschaftsfiihrer — Region Berlin — Deutscher Gewerkschaftsbund Berlin-Brandenburg

Gewahrtragerversammlung

Stefan Evers

Vorsitzender der Gewahrtragerversammlung
Senator fur Finanzen des Landes Berlin

Dr. Severin Fischer

Stellvertretender Vorsitzender der Gewahrtragerversammlung
Staatssekretar fir Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Ute Bonde

Senatorin fur Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt des Landes Berlin




Aufwendungen fiir Organe

Aufteilung der Vorstandsbezlige 2025 (§18 Abs.6 BerIBG und §285 Nr.ga HGB)

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Frank Kerstin Dr. Gesche  Prof. Dr. Christoph Gesamt
Bruckmann Oster Griitzmacher Donner
(seit 1.11..2025) (bis 30.11.2024)
EUR EUR EUR EUR EUR
Gehalter (Jahreseinkommen) 222.200,00 248.000,00 38.333,34 90.000,00 598.533,34
(Vorjahr) (222.200,00) (248.000,00) (0,00) (247.500,00) (717.700,00)
Leistungs- und erfolgsabhangige
variable Beziige auf der Grundlage von
Zielvereinbarungen 127.400,00 127.400,00 0,00 169.866,67 413.000,00
(Vorjahr) (140.000,00) (140.000,00) (0,00) (133.000,00) (280.000,00)
Pauschale/Zulage 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 80.000,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Abfindungsbetrag 0,00 0,00 0,00 198.700,00 198.700,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Gewinnbeteiligung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Aufwandsentschadigung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Vorjahr) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Versicherungsentgelte 17.676,81 16.699,48 2.884,92 5.689,88 42.951,09
(Vorjahr) (16.183,89) (15.341,56) (0,00) (14.351,53) (45.876,98)
Provisionen und Nebenleistungen jeder Art 2.928,24 6.695,52 2.083,34 4.166,64 15.873,74
(Vorjahr) (9.116,55) (7.540,32) (0,00) (11.458,26) (28.115,13)
Gesamt 410.205,05 438.795,00 43.301,60 468.423,19 1.360.724,84
(Vorjahr) (387.500,44) (410.881,88) (0,00) (406.309,79) (1.204.692,11)
Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder
2025 2024
TEUR TEUR
Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder 914 728
Bezlige Hinterbliebene eines ehemaligen Geschaftsleiters
und eines ehemaligen Vorstandsmitglieds 203 208
Gesamt 1.117 936
Hohe der Pensionsriickstellung 9.517 9.968
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AUFTEILUNG DER AUFSICHTSRATS-

VERGUTUNG 2025 (§ 18 BERLBG)

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir das Geschaftsjahr folgende

individuelle Gesamtvergitung™®:

Mitglieder des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

AUFTEILUNG DER BEIRATSVERGUTUNG 2025

Die Beiratsmitglieder erhalten folgende individuelle Gesamtver-
gltung®:

Mitglieder des Beirats

2025 2024 2025 2024
EUR EUR EUR EUR
Franziska Giffey 16.909,00 10.900,00 Katarzyna Urbanczyk-Siwek
Ingeborg Neumann 14.494,00 9.300,00 (Vorsitzende ab 9. Oktober 2025) 550,00 550,00
Jan Eder
Lutz Neetzel 10.709,00 10.400,00 X X
(Vorsitzender bis 8. Oktober 2025) 458,08 550,00
Prof. Dr. Barbara Praetorius 10.709,00 8.700,00 -
— Jorg Franzen 550,00 550,00
Roland Jaschke 10.709,00 8.700,00
Clara Herrmann 550,00 550,00
Elke Wittstock 10.709,00 8.700,00 -
— Julia Marczuk 550,00 550,00
Tim Pommeranig 10.709,00 8.700,00 -
Sebastian Bartels 550,00 411,75
Birgit Richlitzki 8.052,00 6.500,00 -
Julia Epp 550,00 411,75
Andreas Kuhlmann 8.052,00 6.500,00 -
Daniel Gebhardt 550,00 411,75
Sabine Thonke 8.052,00 6.500,00 - -
Astrid Lurati 550,00 411,75
Dr. Tanja Taubert 7.051,55 0,00 - -
Daniel Wucherpfennig 550,00 411,75
Elisabeth Lepique 7.051,55 0,00
Gesamt 5.408,08 5.361,75
Ellen Naumann 7.150,00 0,00 - -
— *) Ausweis der Betrage ohne Umsatzsteuer
Olaf Blumel 7.150,00 0,00
Britta Behrendt 5.346,00 6.500,00
Staatssekretarin Tanja Milden- VERGUTUNG DER MITGLIEDER DER
berger 202100 000 GEWAHRTRAGERVERSAMMLUNG 2025
Almut Kottwitz 3.657,45 8.700,00
Larissa Zeichhardt 3.657,45 870000  Die Gewshrtragerversammlung wird vom Senat bestellt. Ihr gehd-
Stefan Evers 2.750,00 6.500,00 ren jeweils ausschlief3lich Mitglieder des Senats an. Es werden
Staatssekretdr Andreas Kraus 1.232,00 0,00 keine Vergutungen fir die Tatigkeit durch die Berliner Wasser-
Karsten Malareck 880,00 6.500,00 betriebe geleistet.
Doro Zinke 880,00 6.500,00
Gesamt 161.212,00 128.300,00

*) Ausweis der Betrage ohne Umsatzsteuer
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Nachtragsbericht

Am 27. Januar 2026 wurde der Klimapakt zwischen dem Land
Berlin und den Landesunternehmen geschlossen. Damit erhoht
sich das bereitgestellte Eigenkapital fir die Berliner Stadtwerke
GmbH - vorbehaltlich der Haushaltsplanungen — bis 2030 von
90 Mio. EUR auf in Summe 149,1 Mio. EUR.

Infolge der kriegerischen Eskalation im Nahen Osten rechnet
die Gesellschaft mit einer verscharften Beschaffungsmarktsitu-
ation und Preissteigerungen fir zu beschaffende Guter und
Leistungen. Insoweit und in Abhangigkeit von der weiteren Ent-
wicklung werden finanzielle Auswirkungen auf die zukinftige
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft gesehen.
Eine Quantifizierung der potenziellen Auswirkungen ist zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht moglich.

Weitere Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Honorare des Abschlusspriifers

2025 2024

TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 344 228
Andere Bestatigungsleistungen 45 31
Sonstige Leistungen 0 4
Gesamt 389 263
79 0

Berlin, 24. April 2026
Berliner Wasserbetriebe

Bruckmann Oster

3
oy

Dr. Grutzmacher

fori—

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk
Konzernanhang Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht
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Konzernanlagespiegel
der Berliner Wasserbetriebe,

Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
zum 31. Dezember 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
Konzernanlagespiegel Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Posten des Anlagevermogens Anfangsstand zum Zugédnge Abgénge
1.1.2025
Angaben in EUR + _
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 275.139.051,79 259.871,01 111.762,52
2. Geschafts- oder Firmenwert 491.667.304,69 0,00 0,00
Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande 1188227772 6.212.850,04 0,00
778.688.634,20 6.472.721,05 111.762,52
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschliel8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.557.130.026,79 4.578.214,70 2.707.589,94
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.557.130.026,79 82.636.137,69 21.240.676,34
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 220.484.720,67 18.088.816,33 12.185.255,38
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.263.086.901,58 493.129.745,79 2.613.014,54

15.502.243.879,92

598.432.914,51

38.746.536,20

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00
2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.880.369,34 2.000.000,00 525.811,15
3. Sonstige Beteiligungen 8.196.796,70 0,00 703.333,32
4. Mitgliedschaften in Zweckverbdnden 3.304.402,23 0,00 0,00

14.406.568,27 2.000.000,00 1.229.144,47

Gesamt

16.295.339.082,39

606.905.635,56

40.087.443,19
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht
Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk

Konzernanlagespiegel Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Posten des Anlagevermogens Umbuchungen Endstand zum
31.12.2025
Angaben in EUR (+/-)
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 950.945,03 276.238.105,31
2. Geschafts- oder Firmenwert 0,00 491.667.304,69
3. Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde —462.128,39 17.632.999,37
488.816,64 785.538.409,37

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 43.672.168,28 1.602.672.819,83
2. Technische Anlagen und Maschinen 235.634.068,90 12.758.571.761,13
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.632.238,78 231.020.520,40
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau —284.427.292,60 1.469.176.340,23
—488.816,64 16.061.441.441,59

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 25.000,00
2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,00 4.354.558,19
3. Sonstige Beteiligungen 0,00 7.493.463,38
4. Mitgliedschaften in Zweckverbanden 0,00 3.304.402,23
0,00 15.177.423,80
Gesamt 0,00 16.862.157.274,76
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Konzernanlagespiegel

der Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin
zum 31. Dezember 2025

Abschreibungen

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
Konzernanlagespiegel Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Posten des Anlagevermogens Anfangsbestand zum Abschreibungen im kulminierte
1.1.2025 Geschaftsjahr Abschreibungen
auf Abgange
Angaben in EUR + _
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 198.972.735,41 5.719.014,21 111.762,52
2. Geschafts- oder Firmenwert 164.181.897,24 325.795.986,92 0,00
Geleistete Anzahlungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00
363.154.632,65 331.515.001,13 111.762,52
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlief8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.011.824.373,83 25.627.018,30 1.222.706,71
2. Technische Anlagen und Maschinen 7.365.374.913,66 277.978.894,39 19.730.490,46
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 157.205.768,87 18.386.750,94 12.074.454,12
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.900,46 0,00 0,00

8.534.409.956,82

321.992.663,63

33.027.651,29

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,00 4.354.557,19 0,00
3. Sonstige Beteiligungen 33.833,65 5.016,56 0,00
4. Mitgliedschaften in Zweckverbdnden 0,00 0,00 0,00

33.833,65 4.359.573,75 0,00

Gesamt

8.897.598.423,12

657.867.238,51

33.139.413,81
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Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk
Konzernanlagespiegel Konzernabschluss | 099

Bestatigungsvermerk

Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Abschreibungen Restbuchwerte
Posten des Anlagevermégens Umbuchungen Endstand zum am Ende des am Ende des
31.12.2025 Geschaftsjahres  vorangegangenen
31.12.2025 Geschaftsjahres
31.12.2024
Angaben in EUR +/)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 204.579.987,10 71.658.118,21 76.166.316,38
2. Geschafts- oder Firmenwert 0,00 489.977.884,16 1.689.420,53 327.485.407,45
3. Geleistete Anzahlungen
aufimmaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 17.632.999,37 11.882.277,72
0,00 694.557.871,26 90.980.538,11 415.534.001,55
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 550.995,83 1.036.779.681,25 565.893.138,58 545.305.652,96
2. Technische Anlagen und Maschinen —550.876,84 7.623.072.440,75 5.135.499.320,38 5.096.167.317,22
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung —118,99 163.517.946,70 67.502.573,70 63.278.951,80
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 4.900,46 1.469.171.439,77 1.263.082.001,12
0,00 8.823.374.969,16 7.238.066.472,43 6.967.833.923,10
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,00 4.354.557,19 1,00 2.880.369,34
3. Sonstige Beteiligungen 0,00 38.850,21 7.454.613,17 8.162.963,05
4. Mitgliedschaften in Zweckverbdnden 0,00 0,00 3.304.402,23 3.304.402,23
0,00 4.393.407,40 10.784.016,40 14.372.734,62
Gesamt 0,00 9.522.326.247,82 7.339.831.026,94 7.397.740.659,27




Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Berliner Wasserbetriebe, Anstalt 6ffentlichen Rechts, Berlin
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Berliner Wasserbetriebe,
Anstalt offentlichen Rechts, Berlin, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungsund Bewertungsmethoden — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht
der Berliner Wasserbetriebe, Anstalt 6ffentlichen Rechts, Berlin,
fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2025
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

I vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefihrt hat.

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk

Konzernabschluss

Konzernabschluss Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte
Erklarung zum Corporate Governance Kodex der Berliner Wasser-
betriebe sowie die Ubersicht zu den Stundenentgelten nach Ent-
geltgruppen, Stufen und Geschlecht der Berliner Wasserbetriebe.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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I wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusam-
mengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanzund Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflir verantwortlich,die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk

Konzernabschluss

Konzernabschluss Bestatigungsvermerk
Entsprechenserklarung

Entgeltgleichheitsbericht

Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine
Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemafes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammenge-
fassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtlimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

I erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MafR-
nahmen abzugeben.

I beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
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stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-
schlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fithren sie durch,
um ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rech-
nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschafts-
bereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur
die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke
der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Prifungst.tig-
keiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.
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I beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

I fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 24. April 2026
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschafti

Fassunke
Wirtschaftsprifer

Rehmer
Wirtschaftsprifer




Entsprechenserklarung 2025

von Aufsichtsrat und Vorstand

zu den Empfehlungen

des Corporate Governance Kodex

der Berliner Wasserbetriebe

Vorstand und Aufsichtsrat der Berliner Wasserbetriebe, Anstalt des
offentlichen Rechts, erklaren, dass den Empfehlungen des von ihnen
beschlossenen und auf der Internetseite der Gesellschaft bekannt
gemachten Corporate Governance Kodex der Berliner Wasser-
betriebe in der derzeit glltigen Fassung vom 6. Marz 2019 seit

Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung am 4. Dezember 2024
entsprochen wurde und werden wird.

Berlin, den 27. November 2025

Fiir den Aufsichtsrat

Qa‘»ﬁf’e&

Senatorin Franziska Giffey
Aufsichtsratsvorsitzende

Fiir den Vorstand

Frank Bruckmann Kerstin Oster
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

gﬁ Gesche Griitzmacher

Mitglied des Vorstands
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Gleicher Lohn fur gleiche Arbeit

Anteil von Frauen und Mannern in den tariflichen Entgeltgruppen
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Entgelt- Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers Durchschnittlicher
gruppe tariflicher Stundenlohn
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil

% % % EUR*

1 — — _ _ — — —

2 — _ — — — _

3 N<5 N<5 26 0,8% - - 19,67 €

4 25 1,7% 27 0,8% - - 21,29€

5 32 2,1% 260 7,8% - - 22,40€

6 39 2,6% 445 13,3% - - 23,88€

7 101 6,7% 391 11,7% - - 25,48 €

8 196 13,0% 406 12,1% - - 27,71 €

9 197 13,1% 349 10,4% - - 30,78 €

10 184 12,2% 377 11,2% - - 33,25 €

11 226 15,0% 383 11,4% - - 35,83 €

12 362 24,1% 480 14,3% - - 39,00 €

13 112 7,4% 144 4,3% - - 42,17 €

14 22 1,5% 53 1,6% - - 45,54 €

15 9 0,6 % 13 0,4% - - 49,33 €
Gesamt 1.505 100,0 % 3.354 100,0 % N<5

*arithmetisches Mittel des Stundenlohns der in der Entgeltgruppe beinhalteten Erfahrungsstufen

N>5 nicht ausgewiesen (Datenschutz)

Anteil von Beschaftigten in der Hierarchieebene

Fihrungs— Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers
ebene
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
% % %
0 (GF) 2 1,5% 1 0,4% - -
1 14 10,2% 10 3,6% - -
2 27 19,7% 46 16,5% - -
3 60 43,8% 82 29,4% - -
4 34 24.8% 140 50,2% - -
Gesamt 137 100,0% 279 100,0%

Stichtag: 31.12.2025
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